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Biiltende yer alan yazilar, Tekstil Miihendisleri Odasr’'ndan izinsiz yayinlanamaz ve alinti yapilamaz.
Yayinlanan yazilardaki goriisler, yazarin sorumlulugundadir. Yazilar hichir sekilde yatinm tavsiyesi
degildir. TMO {iyelerine dijital ortamda goénderilir.
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Degerli Meslektaslarim, Kiymetli Uyelerimiz,

Tekstil sektorimuzin dinamik yapisi, her gegen gun yeni firsatlar
ve zorluklarla bizi karsiliyor. Bu siirecte, mesleki bilgimizi guncel
tutmak, sektorumizi dogru analiz etmek ve dayanisma iginde
hareket etmek hepimizin ortak sorumlulugudur.

Bu sayimizda, sektorimidzin nabzini tutan onemli bagsliklar
sizlerle paylasiyoruz. “Tekstilde Kan Kayiplar” baslkli carpici
analiz, son bir yilda yasanan firma kapanislari ve istihdam
kayiplarini  SGK verileri 1siinda masaya yatiriyor. ihracat
trendlerimizi ve pandeminin kalici etkilerini irdeleyen kapsamli bir
arastirma, sektorimazin dontstm haritasini ¢ikariyor. Ayrica,
“Hazir Giyimde Yalin Uretim” ile verimlilik optimizasyonu ve
“Trump Tarifeleri”nin Tlrk tekstiline olasi etkileri gibi guncel
konular, mesleki ufkunuzu genisletecek derinlikte ele aliniyor.

Ote yandan, gen¢ meslektas adayimiz Yusuf Kurt ile Dr. Behzat
Yildirrm'in samimi soylesisi, Tekstil Muhendisligi'nin gelecegine
dair umut ve gercekeci ongoruler sunarken, firmaniza 6zel egitim
ve seminerlerle Odamizin sizlere sundugu katma degeri bir kez
daha hatirlatiyoruz.

Biltenimizin bu sayisi da, meslegimize ve sektérimulze dair
farkindaligimizi artiracak, ufkumuzu genisletecek degerli bilgilerle
dolu. Amacimiz; bilgiyi paylasmak, dayanismayi buyutmek ve
Turk tekstilinin sesini hep birlikte daha glr ¢ikarmaktir.

Odamizin tum imkanlari sizlerin destegi ve katilimiyla anlam
kazaniyor. Bir sonraki sayimizda bulusmak uzere...

Saygilarimla,

Aykut USTUN
TMMOB Tekstil Mithendisleri Odasi

( TMMOB Tekstil \

Miihendisleri Odasi Biilteni

2 ayda bir elektronik
ortamda yayinlanir.

Sayi: 31/2025

TMO Adina imtiyaz Sahibi
Aykut USTUN

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
MYK Sekreteri
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Tekstil Mithendisleri Odasi'ndan

Firmaniza Ozel Sektorel Egitimler

Tekstil sektoru, gelisen teknoloji ve hizla degisen pazar kosullari ile her gegen
gun daha karmasik hale gelmektedir. Rekabetin arttigl bu dinamik sektorde,
basarinin anahtari, surekli glncel ve ileri diizey bilgiye sahip olmaktan
gecmektedir. iste bu noktada, Tekstil Miihendisleri Odasi olarak firmalarimiza
yonelik 0zel, sektorel egitimlerle destek sunuyoruz.

Neden Tekstil Muhendisleri Odasi
Egitimleri?

Uzman Egitmenler: Alaninda uzman,
deneyimli egitmenlerimizle sektorin
guncel gereksinimlerine uygun
egitimler sunuyoruz.

Ozellestirilmis icerik: Egitim
iceriklerimizi  firmanizin ihtiyaclarina
gore ozellestiriyoruz, boylece en verimli
egitimi almanizi sagliyoruz.

Sektordeki Yenilikler: Tekstil
sektorindeki son gelismeleri yakindan
takip ediyor ve egitimlerimizi bu
dogrultuda guncelliyoruz.

istanbul Sube Egitim Konularimiz:
Tekstil Elyaf & iplik

Tekstildeki Fiziksel ve Haslik Testleri
Dokuma Teknolojisi ve Kumas Tirleri
Orme Teknolojisi ve Kumas Tiirleri
Triko Makineleri ve Teknolojisi

Temel Dis Ticaret Egitimi

Firma Avantajlar:

Rekabetci bir avantaj elde etmek igin
personelinizi geligtirin.

Kalifiye is gucunl koruyup, urln ve
hizmet kalitesini artirin.

Daha fazla bilgi i¢in bize ulasin:
TMO istanbul Sube
Bilgi icin: istanbul@tmo.org.tr
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Tekstil Mithendisleri Odasi'ndan

Firmaniza Ozel Seminerler

“Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstilin Genel Durumu”

Ozellikle “isler nasil" diye klasik tekstilci konusmalarini, veriye dayali ve uzun
yillarin trendine bakarak, firmalarin strateji olusturmasina yonelik bir seminer
calismasi yapmaya basladik. Bu konuda ilk sunumu Mayis ayinda Akkim
Kimya'nin Yalova tesislerinde tamamladiktan sonra, ikinci sunumu Vural Kumas'la
Temmuz ayinda ve son olarak da Eylul ayinda Messe Tekstil'de gergeklestirdik.
Tekstilde gerek yurtdisi gerekse yurtici trendlerin gortlmesi icin hazirladigimiz
sunumun, konu bagliklari agsagida belirtilmigtir:

- Tekstil Sanayi Uretimi

- Uretici Fiyatlarinda Trendler

- Yurtici Giyim Perakendecilerinde Satis Trendleri
- Tiirkiye Tekstil / Hazirgiyim ihracat Verileri

- Yurtdisi Giyim Perakendesi

- Global Ekonomik Veriler

- Cin ve Kuzey Afrika'daki Tekstilde Gelismeler

- Polyester ve Pamukta Gelismeler

Firmalara 6zel hazirlanan bu sunumlarla, sektore hakim ve konusunda yetkinligi
olan Oda yonetimindeki Gyelerin katkisi ile Oda’ya yeni bir maddi katki alani
olusturmayi hedefliyoruz. Sunumlarin soru ve cevaplarla interaktif bir formatta
yaklasik 3 saat surmesi ile perakende, konfeksiyon, kumas uretim ve boya
kimyasal satis konularinda uzman ekibimizle goruslerimizi paylagsma firsati

Daha fazla bilgi i¢in bize ulasin:
TMO istanbul Sube
Bilgi i¢in: istanbul@tmo.org.tr
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SEKTORDEN HABERLER

Tekstilde kan kayiplar

Ulkemizde calisan sayisi covid ve EYT dénemlerini saymazsak genelde siirekli
artis gostermistir. Nufusun arttigl bir dlke igin normal karsilansa da son donemde
yasadigimiz ekonomik sorunlar, issizligin arttigini ve calisan sayisinin dustugi
algisinin dogru olup olmadigini anlamaya ¢alisalim.

Asagidaki tabloya gore genel bir kayip olmadigini goriyoruz. Hukumetin de
genele baktigini, sektorler bazinda bir bakisin olmadigini anliyoruz.

Tam 4A

calisan sayisi Degisim %
2015 13.585.611 5,1%
2016 13.696.518 0,8%
2017 14.105.505 3,0%
2018 14.729.306 4,4%
2019 14.324.472 -2,7%
2020 13.919.211 -2,8%
2021 15.853.614 13,9%
2022 16.687.567 5,3%
2023 15.921.652 -4,6%
2024 16.770.977 5,3%
2025 16.814.142 0,3%

Kaynak:SGK
Sektorel bazda isci sayisini inceleyelim. Ozellikle tekstilin gerek inhracat gerekse

uretim olarak ciddi kuculmeler yasadigini biliyoruz. Peki bu calisan sayisi ve
kapanan firma sayisina etkisi ne oldu.

Kapanan Igyerleri

SGK istatistiklerine gore son bir yilda, tekstilde (elyaf, iplik, kumas) 431 firma ,
konfeksiyon Ureticisi olarak 3143 firma ve deri imalati yapan 225 firmanin
kapandig1 anlasilyor. Toplamda 3799 firmanin kapandigi sektorde her 18
firmadan biri kapandi. Kapanan firma sayisi olarak en yiuksek pay %7,8 ile
konfeksiyonda oldugu gordllyor. Yani son bir yilda her 12 firmadan biri kapandi.

Serkan OZCANLI
istanbul Sube Baskani
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SEKTORDEN HABERLER

Tekstilde kan kayiplar

. . 2025 2024 Yillik

IS YERI SAYISI Mayis Mayis Fark Degisim %
Tekstil Grinlerinin imalat: 19.081 19.512 431 9 2%
Giyim egyalannin imalati 37.361 40.504 -3.143 -7 8%
Deri ve ilgili Griinlerin imalati 7.423 7.648 975 9 9%
Toplam 63.865 67.664 -3.799 -5,6%
Kaynak :5GK Calisan Sayisi

Son bir yilda ciddi sikintilar geciren sektorumuzde 3799 firmanin kapanmasinin
calisan tzerindeki etkisi de buyuk oldu. Asagidaki SGK istatistiklerine gore son bir
yilda 99.294 kisi isini kaybetmis durumda.

2025 Mayis 2024 Mayis
Egtlﬁl:lEERl Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
ﬁ:f;l"l“m”'e””'” 250422 | 116.725 | 367.147 273113 [123.807 | 396.920
%;'I;""e“a'a””'” 246384 200060 |546.344 276327 |335822 |612.149
F;f;:a“;le I LOIET T ) s s 19.877 62.525 45561 |20.680 |66.241
Toplam 539.454 436.562 976.016 595.001 |480.309 |1.075.310

FARK Yillik Degisim %
FAALIYET
BOLUMLERI Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Tekstil Urinlerinin
Imalati - 22691 |- 7.082 |- 29773| -8,3% -5,7% -7,5%
Glyim Egyalarinin
Imalati - 29943 |- 35862 |- 65.805| -10,8% -10,7% -10,7%
Deri Ve ligili Urtinlerin
Imalati = 2.913 |- 803 |- 3716 | -6,4% -3,9% -5,6%
Toplam - 55547 |-  43.747 |- 99.204| -9,3% -9,1% -9,2%
Serkan OZCANLI

istanbul Sube Baskani

11



SEKTORDEN HABERLER

Tekstilde kan kayiplar

Ozellikle tekstil driinleri dedigimiz elyaf, iplik ve kumas treten firmalardaki kayip
30 bin iken, konfeksiyon uretimi yapanlarda 65 bin ve deri uretimi yapanlarda ise

sektorinde yasandi.

Sonug olarak Turkiye de 4A calisan sayisi %0,3 artmisken, tekstil sektori
toplamda %9,2 istihdam kaybi yasamistir. Sektortn sesini duyuramadigi nettir.
Sektorun taleplerini pek dikkate alinmadigini gordugiimuz bu gunlerde, hilkiimetin
istihdam kaybina da bir onlem almayacagini anlyoruz. Tekstilcilerin durumu
koruma hedefi kiculmeye donmus durumda. Sonbahara girerek kisin sert
gececegini, Misir'a yatinm haberlerinin ve Turkiye'de konkordato haberlerinin
devam edecegini bekleyebiliriz.

Serkan OZCANLI
istanbul Sube Baskani
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SEKTORDEN HABERLER

TURKIYE’'NIN 10 YILLIK TEKSTIL IHRACAT TRENDI VE PANDEMININ

ETKILERI UZERINE BiR ARASTIRMA
GiRIS
2020 yilinda tum dunyay! etkisi altina alan COVID-19 pandemisi, yalnizca saglik
alaninda degil, kiiresel ekonomik sistemde de derin izler birakti. Ozellikle emek
yogun sektorlerin basinda gelen tekstil sanayii, tedarik zincirlerindeki aksakliklar,
siparis iptalleri ve Uretim duraksamalari nedeniyle onemli kayiplar yasadi. Turkiye
gibi ihracata dayali GOretim yapisina sahip ulkelerde bu durum daha belirgin
hissedilirken, sektorin diren¢ kapasitesi ve toparlanma stratejileri de dikkat cekici
hale geldi. Bu baglamda, pandeminin etkileri ve sonrasindaki toparlanma sureci,
Tarkiye'nin tekstil ihracatindaki dontisiminu anlamak agisindan kritik bir donem
olarak one ¢ikmaktadir.
Bu calismada 2015-2024 yillarinda gerceklesen ihracat rakamlari incelenmis olup
pandemi etkisini gormek adina 2015-2019 arasi 5 yillik donem trendi baz alinarak
pandemi ve sonraki dénemle kiyaslamasina bakilmistir. Verilerin tamami TIM veri
tabanindan alinmistir,

GENEL iHRACATIN TEKSTIL iHRACATIYLA KARSILASTIRILMASI

Tablo 1 THRACAT RAKAMLARI (MILYAR 5)

IHRACAT /YIL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

GENEL TOPLAM | 1337 131.7 1473 163.5 165.9 156.3 206.5 226.6 221.7 226.1

TEKSTIL 284 28.1 289 30.0 298 284 35.3 36.4 334 318
TOPLAM
TEKSTIL/GENEL | 21.25 21.38 19.57 18.37 17.97 18.15 17.09 16.05 15.07 14.07
(%)

Rakamlar incelendiginde 2015 yilinda yaklasik 133 milyar USD olan ihracat 10 yillik
surecte yaklasik %69 artarak 226 milyar USD hacime ulagmistir. Bununla beraber
tekstil genel sektor ihracati 28 milyar USD’dan 10 yillik sure¢ sonunda %12 artarak
yaklasik 32 milyar USD hacime erigmistir.

Ozhan COBAN
Tekstil Yuksek Miuhendisi
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SEKTORDEN HABERLER

TURKIYE’'NIN 10 YILLIK TEKSTIL IHRACAT TRENDI VE PANDEMININ
ETKILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Tablo 2 GENEL TOPLAM IHRACAT VE TEKSTIL TOPLAM [HRACATIN YILLAR [CINDE DAG'.I'LIM.'I."'

250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00
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0,00
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=== TEKSTIL TOPLAM IHRACAT GEMNEL TOPLAM IHRACAT

Tablo 3 YILLAR ICERISINDE TEKSTILIN GENEL [HRACATTAKI ORANI

25,00
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et TEKSTILIN GENEL IHRACATTAKI YUZDESIH (%)

--------- Dogrusal (TEKSTILIN GENEL IHRACATTAKI YUZDESI (%))

Ozhan COBAN
Tekstil Yuksek Miuhendisi

14



SEKTORDEN HABERLER

TURKIYE’'NIN 10 YILLIK TEKSTIL IHRACAT TRENDI VE PANDEMININ
ETKILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Tablo 1' deki rakamlar i1siginda hazirlanan Tablo 2 ve Tablo 3 grafikleri
incelendiginde toplam tekstil ihracati az da olsa gelisme gosterse de genel
ihracattaki hacim artisi ¢ok yuksek oldugundan tekstil ihracatinin genel ihracattaki
pay! ciddi oranda dusmektedir. Dusus trendi uzerinde hesaplama yapilirsa bu
gidisatla 2028 yilinda tekstilin geneldeki pay1 %10 degerinin altina dusecektir.

ALT SEKTOR IHRACATLARININ INCELENMESI
Deri ve Deri Mamulleri

Tablo 4 DERI VE DERI MAMULLERI [HRACAT TRENDI GRAFIGI
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00

0,00
2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024

Deri ve Deri Mamulleri
2015-2015 TREMND CiZGiSi

Dogrusal { Deri ve Deri Mamulleri )

Tablo 4 incelendiginde 10 yilhk donemde artis trendi gozlenen deri ve deri
mamulleri alt sektorinde pandemi oncesi 5 yillik donemin (2015-2019) trend
cizgisi incelendiginde mevcut durumun bir miktar dususte oldugu gorulmektedir

Ozhan COBAN
Tekstil Yuksek Miuhendisi
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SEKTORDEN HABERLER

TURKIYE’'NIN 10 YILLIK TEKSTIL IHRACAT TRENDI VE PANDEMININ
ETKILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Hall Tablo 5 HALI [HRACAT TRENDI GRAFIGI
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2.000.000,00
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1.000.000,00

500.000,00

0,00
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Hali 2015-2019 TREND CiZGisi Dogrusal { Hali )

|
Tablo 5 incelendiginde 10 yilik donemde ciddi bir artis trendi gozlenen hali alt

sektorinde pandemi oncesi 5 vyilik donemin (2015-2019) trend cizgisi
incelendiginde mevcut durumun bir miktar dususte oldugu gartulmektedir.

Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Tablo 6 HAZIRGIYIM VE KONFEKSIYON IHRACAT TRENDI GRAFIGI
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Dogrusal ( Hazirgiyim ve Konfeksiyon ) OZhan QOBAN
Tekstil Yiiksek Miihendisi
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SEKTORDEN HABERLER

TURKIYE’'NIN 10 YILLIK TEKSTIL IHRACAT TRENDI VE PANDEMININ
ETKILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Tablo 6 incelendiginde 10 yilik donemde ufak da olsa artig trendi gozlenen
hazirgiyim ve konfeksiyon alt sektorinde pandemi 6ncesi 5 yillik donemin (2015-
2019) trend cizgisi incelendiginde mevcut durumun bir miktar yikseliste oldugu
gorulmektedir.

Tekstil ve Hammaddeleri

Tablo 7 TEKSTIL VE HAMMADDELERI [HRACAT TRENDI GRAFIGI
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Ozhan COBAN
Tekstil Yuksek Miuhendisi
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SEKTORDEN HABERLER

TURKIYE’'NIN 10 YILLIK TEKSTIL IHRACAT TRENDI VE PANDEMININ
ETKILERI UZERINE BiR ARASTIRMA

SONUC

Son on yilda Turkiye'nin genel ihracati; ekonomik dalgalanmalar, pandemi kaynakli
uretim duraklamalari ve tedarik zinciri aksamalarina karsin hizli bir toparlanma ve
biyime potansiyeli sergilemistir. 2020'de yasanan gegici gerileme, sektorlerin dis
talebe entegrasyon gucunu sinarken; ertesi yillardaki ihracat artisi, inovasyon
odakli Uretim kapasiteleri, dijitallesme yatinmlari ve yuksek katma degerli urlin
portfoyunin onemini ortaya koymustur. Gelecekte surdurdlebilirlik, yesil UGretim
uygulamalari ve kiresel pazarlarda rekabet avantaji yaratacak tasarim-teknoloji
entegrasyonu, Turkiye ihracatinin hem hacim hem de kalite bakimindan ivmesini
korumasini saglayacaktir.

Turkiye'nin toplam ihracati 226 milyar dolara ulasirken, tekstil sektorinin bu
pastadan aldigl pay %14 olarak gerceklesmistir. Tekstil ihracati 2024'te 32 milyar
dolar dizeyindedir. Buna karsin otomotiv, kimya ve tarim gibi katma degeri ylksek
sektorler toplam ihracattan %15-20 arasinda pay alarak ihracat cesitliliginde one
ctkmaktadir. Bu karsilastirma, tekstilin Tirkiye ekonomisindeki istikrar unsuru olarak
istihdami ve Uretim gicunl korudugunu, ancak uluslararasi rekabette buyumesini
surdurmesi icin katma deger artirici stratejilerle desteklenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Ozhan COBAN
Tekstil Yuksek Miuhendisi
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SEKTORDEN HABERLER

Hazir Giyim yalin tiretim metotlar ile dikim verimlilik
optimizasyonu

4. Bulgular Ve Tartisma

Analiz sureglerini baslatabilmek igin hedef ve gerceklesen uretim verilerinin
bant basinda gorinur olmasi saglanmistir. Calisma yapilan pilot 5.banttan
baslayarak diger bantlara yayilacak sekilde gorsel yonetim calismalari yapilmis
ve aktif olarak kullanilmayan tahtalar aktif hale getirilmistir. Detayli adet takibi
saglanarak stoklarin 6niine gecilmistir.

Urliniin ¢ok dikisli lastik kemeri sebebiyle cok fazla iplik kalmasi ve iplik
temizleme ve kontroliiniin fazla olmasi katma degersiz bir is olarak on plana
ctkmakta ancak bu adim atlanmasi mimkiin olmayan zorunlu bir kalite kapisi
olmasi sebebiyle mimkin mertebe hatasiz irin cikartabilecek sekilde
operasyonlarda toplam kalite yontemi uygulamalarina ihtiya¢ duyulmustur.
Bayrak uygulamasi yapilarak tek seferde hatasiz Uretim sureci desteklenmistir.
Kontrol ve ip temizleme igin el isciligini azaltarak makine temizligine gecilerek
hiz kazanilarak katma degersiz adimda iyilesme calismasi yapilmistir.

4.1. Hat Dengeleme ve Verimlilik Optimizasyonu

Gelisim alaninin yogun olarak goruldugu dikim igin is zaman etudu uygulamasi
gerceklestirilmistir. Her bir islem i¢in 10'ar adet Olcim yapilmis, tolerans payi
%15 olarak belirlenmistir. Hat dengeleme aksiyonlari asagida paylasiimistir.

a) Kesimden gelen adetler sabitlenmis olup tempo arttirmaya calisiimistir. Tasnif,
banda saatlik hedefe gore urlin vermektedir ve her saat bu miktarda drtin
Kanban sistematigi ile bant basina konularak tempoya katki saglanmistir. Saatlik
ve duzenli olarak hedefe gore Urlin gelmesiyle olasi meto karisiminin 6nine
gecilmistir.




SEKTORDEN HABERLER

Hazir Giyim yalin tiretim metotlar ile dikim verimlilik
optimizasyonu

b) 4 kisi ile yapilan yan catma operasyonda kisiler operasyonu takim halinde
calisiyordu, yapilan iyilestirme sonrasinda 2 kisi urtntn bir tarafini catarken diger
2 kiside talimat takilan tarafi catmaya basladi. Ekstra olarak alinan bir aksiyonda
kisilerin oturus yonlerinin degistiriimesi ve makine yanlerinin degistiriimesi ile isi
alis-veris sekilleri kolaylastinlarak buyuk oranda iyilesme saglanilimis oldu.
lyilestirme sonunda operasyon hizinda %50 iyilestirme saglanmistir. 130
civarinda ¢ikan yan catma adetleri saatlik 160 olarak ¢ikmaya baslamistir.

c¢) Fabrikadaki kullanim disi olan 1 adet iplik temizleme makinasini onarilmasini
saglayip bantta kullanima sunulmustur. Bantta aktif olarak kullanilan ip temizleme
makinas! sayesinde daha once manuel olarak 4 kisi ile yapilan islem, artik 2 kisi
manuel 1 de makine olmak Uzere 3 kisi ile yapiimaktadir. Bu sayede hem ayaktaki
kisi sayisindan avantaj saglanmistir hem de makine kullanim oranin da artis
saglanmistir.

d) Urlinlin makine altina yerlestirilmesinin ardindan operasyona baslandiginda
urtnun kaymasi ve vakit kaybina sebep olan durumun ortadan kaldiriimasi adina
makine ustine kesip yapistirdigimiz kumas parcasi ile Urunin kaymasini
engellenmistir. Operasyon hizinda %25 iyilestirme saglanarak, 140 civarinda
cikan cep ust tutturma adetleri saatlik 175 olarak ¢citkmaya baslamistir.

e) Oncelikle calisma baglatlan 4. ve b5.bant icin model gecis formu
olusturulmustur. Gegis surelerinin (SMED) onemi belirtilerek yalin sorumlusu
tarafindan dizenli bir sekilde tutulup izlenebilirligi saglanmistir. Yayginlastirma
calismalari kapsaminda model gecis formu tim bantlar o0zelinde tutulmaya
baslanmistir. 5. bant 0zelinde yapilan hat dengeleme calismalari, stoksuz
ilerleme, hangi operasyonda kag kisi olmasi gerektigi ve buguklu kisilerin dogru
kullammi aktariip uygulamaya gecildikten sonra, hat dengeli bir sekilde
ilerlemeye baslamis ve ara stoklarin oniine gecilmistir, Cizelge 1'de paylasiimistir.
Stoksuz calisarak diger modele gecmeden once bir oanceki modelde cep, kemer
ardindan montaj kisimlarinda drtnin pes pese sonlanmasi yeni giren dranin
model gecis suresinde azalmaya olanak saglamistir.
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Hazir Giyim yalin tiretim metotlan ile dikim verimlilik

optimizasyonu
Cizelge 1. Hat dengeleme sonrasi standard dakika kazanimlar.
. Mesweut Durum Gelecek Durum
Stireg Meveut Durum Standart Stire Gelecek Durum Standart Stire
Personel Sayis il Personel Sayist il
(Saniye) (Saniye)
Dikim 27 742 4 31 4913

Cepli uzun etek modeli baslangic suresi musteri hedefi olan 7,32dk mtm
suresinden ¢ok uzaktaydi. Bekleme surelerini en aza indirgemek, makine kullanim
oranini en yuksek oranda tutmak gibi hedeflerimizi en iyi oranda tamamlamak
adina model Uzerinde deger akis haritalama ¢alismasi baglatildi.

Dikim siireci igin Hat Dengeleme oncesi ¢evrim zamaninin hesaplanmasi;

1. Cevrim Zamani = Giinliik Calisma Siiresi (Saniye) / Giinlik Uretim Miktari

= 540*60/930 = 34,8s. (Sekil 1'deki kirmizi kesikli ¢izgi ¢cevrim zamanidir)

Dikim siireci i¢in Hat Dengeleme sonrasi ¢evrim zamaninin hesaplanmasi;

2. Cevrim Zamani = Giinliik Calisma Siiresi (Saniye) / Giinlik Uretim Miktari

= 540*60/1977 = 16,4s. (Sekil 2'deki kirmizi kesikli ¢izgi cevrim zamanidir)
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Sekil 1. Hat dengeleme oncesi dikim operasyon siireleri dagihmi
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Hazir Giyim yalin tiretim metotlar ile dikim verimlilik

optimizasyon
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Sekil 2. Hat dengeleme sonrasi dikim operasyon siireleri dagilimi

SONUC
Cizelge 2. Gelecek durum uretim hatti performans optimizasyon degerleri

Iyilesme Olciim Once  Sonra  Iyilesme
Verimlilik 59% 78% 32%

Bant i¢ci Tamir Qram 17.67%  10,45% -41%
Ikinci ve Uciincii Kalite Oram 0.87 0,4 ~46%

Makine Kullanim Orani 78% 90% 15%

Kisi Bast Uretim Adedi 43 .43 51,95 20%)|




SEKTORDEN HABERLER

Hazir Giyim yalin tiretim metotlar ile dikim verimlilik
optimizasyonu

Yapilan calisma ile dikim boliminde oOncelikle kullanabilecek yalin Gretim
tekniklerinin Grtn ailesi segimi, proses analizleri, 5S c¢aligmasi, is gucu egitimi,
yerlesim duzenlemeleri, toplam kalite uygulamalari ve kanban teknigi oldugu
belirlenmistir. Bu tekniklerin uygulanmasi ile isletmede yalin Gretimin sistemi etkin
hale gelebilecektir. Spagetti ve deger akis haritasinda kisalmalar drun birim
zamaninda kisalma anlamina gelir ve boylece musteriye daha kisa strede Urin
sevk edilebilir.

Calisma kapsaminda, mevcut durumun resmi cekilerek yapilacak faaliyetler
belirlendi. Tek pargca akisina gecilerek surecler arasi beklemeler ve israflar
onlenerek deger akis suresi kisaltildi. Yalin tretim calismalarinda asil amag deger
akis gun suresini kisaltmaktir. Bu sayede Uretim zamanin kisalmasi ile hem
uretim maliyetlerinde disme ve verimlilikte artis ve calisilan alandan kazang
mumkun olabilmektedir. Verimlilik performans degerlerindeki optimizasyon
sonuclar Cizelge 2'de paylasiimistir.

Tum bu calismalar 1s1ginda yalin dretim yontemleri ile hazir giyim ve konfeksiyon
isletmelerinde basarili bir sekilde uygulanabildigi goralmustir.

Sadan Esen
Prof. Dr. Fatma Kalaoglu




TEKSTIL MUHENDISLIGIi OGRENCISI ILE SOYLESI

Marmara Universitesi Tekstil Miihendisligi Bolimi 2. sinif 6grencisi Yusuf KURT
ile Prof Sentetik Ar-Ge Mudurt Dr. Behzat YILDIRIM, 29 Agustos 2025 tarihinde
bir soylesi gerceklestirmistir. Soyleside, Yusuf KURT tekstil mihendisligi
ogrencilerinin aklindaki sorulari yoneltirken, sektor deneyimi ile Dr. Behzat
YILDIRIM cevaplar sunmustur. Asagida soylesinin detaylari paylasiimaktadir.

Ogrenci: Tekstil mihendisligi okuyoruz. Boliime baglarken is garantisi var ve en
hizli is bulunan mihendisliklerden biri deniliyordu. Ancak son zamanlarda sektore
dair olumsuz haberler motivasyonumuzu c¢ok dusurdd. Turkiye'de tekstil
sektorinun kotuye gittigi, hatta bitecegi soyleniyor. Mezun oldugumuzda issiz
kalma ihtimalimiz bizi kaygilandiriyor. Ekonomi politikalarinin sanayiye, ozellikle
de lokomotif sektor olan tekstile darbe vurmasi ve geri canlandirma cabalarinin
olmamas! bizi ‘bunca yil okumamiz bosa mi gidecek?’ dusuncesine itiyor.
Kisacasi gelecekte Turkiye'de issizlik soz konusu olur mu, sektor daralir ve biter
mi?

Uzman Gorisu: Tarkiye tekstil sektori gegmiste de benzeri krizlerden gecti.
1994, 2001 ve 2008 yillarinda da “tekstil bitecek, bolumler kapanacak, issizlik
artacak” soylemleri gindemdeydi. Ancak her krizin ardindan sektor yeniden
guclenerek yoluna devam etti. Bugiin de yasanan dalgalanmalara ragmen tekstil,
hala Ulkenin en yuksek ihracat yapan sektorlerinden biridir.

Sektorlin  gelecegi tamamen olumsuz degildir; aksine donlsim sureci
yasanmaktadir. Teknik tekstiller, akilll malzemeler ve surdurulebilir Gretim alanlari,
onumuzdeki yillarda yeni is imkanlari doguracaktir. Bu donusimde en onemli
faktor, mezunlarin kendilerini yeni teknolojilere, uluslararasi standartlara ve
inovasyona adapte edebilmesidir.

Dolayisiyla “sektor bitecek” kaygisi gercegi yansitmaz. Tekstil, Turkiye'nin
lokomotif sektorlerinden biri olarak varligini strdiirmeye devam edecektir. Sizlerin
motivasyonlarini kaybetmemesi, yabanci dil, uzmanlik ve staj deneyimlerine
onem vermesi, mezuniyet sonrasi is imkanlarini guclendirecektir.
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Ogrenci: Sektordekiler, bu kriz diizelmeyecek ve bambaska bir kriz oldugunu
soyluyorlar. Misir'a olan Gretim kaymasi ve uzakdogu ulkeleri ile rekabetin
ilerleyen zamanlarda dizelecegini mi anlamalyiz? Bolimdn puanlarinin
gerilemesinin nedeni de bu durgunluk olabilir mi? Tekstil muhendisligi bir donem
Tip Fakiltesinden daha yuksek puanlarla aliniyordu, simdi ise bu noktalara gelmis
bulunuyoruz.

Uzman Gorisu: Sanayicilerimizin  Gretimi Misir ve uzakdogu ulkelerine
kaydirmasinin temel nedeni, is gucu ve Uretim girdilerinin bu bolgelerde daha
uygun maliyetli olmasidir. Ancak bu Ulkeler, Avrupa pazari igin gerekli kaliteli isgilik
altyapisina sahip degildir ve maliyetler zamanla bu bolgelerde de yiikselecektir.
Bu durum, dretimin tekrar Tirkiye'ye kaymasini beraberinde getirecektir;
halihazirda bu Ulkelerde uretim yapan firmalardan sikayetler gelmeye baslamistir.
Turkiye, katma degerli tekstil Gretimi icin uygun bir altyapiya sahiptir; ancak su
anda bir gecis siirecindeyiz. Oniimiizdeki yillarda tekstii makineleri iretimi,
hammadde ve kimyasal uretimi, modaya uygun tasarim ve kumas, giysi, hal ve
ev tekstili Gretimi yapan firmalarimizin sayisi artacaktir. Bu gelismeler, sektortin
kalite ve katma deger seviyesinin yikselmesine ve tekstil sektorinin seviye
atlamasina imkan saglayacaktir.

Ogrenci: Misir'da kalitesiz ve 6zensiz bir Gretim yapildigini, Avrupa standartlarina
uygun olunmadigini goruyoruz. Peki kaliteli bir tretime gecis kolay midir yoksa
uzun bir stre¢ mi gereklidir? Ayrica Misir'in mevcut dezavantaji olan kalitesiz
uretimden, kaliteli uretime gecerek Turkiye'yi dogrudan saf disi birakma ihtimali
yakin veya uzak gelecekte soz konusu olabilir mi? Uretim dinamiklerine hakim
olmadigim igin soruyorum; bu donusum basit bir sure¢ midir yoksa uzun vadeli bir
caba mi gerektirir ve Tlrkiye'yi yeniden avantajli konuma mi tasir?

Uzman Gorusu: Avrupa standartlarina uygun uretime gecis, kisa vadede kolayca
gerceklestirilebilecek bir donusum degildir. Bu sure¢ yalnizca makine veya
teknoloji yatirrmiyla sinirli olmayip; yonetim anlayisindan personel egitimine,
kalite kontrol sistemlerinden musteri ve tedarikgi geri bildirim mekanizmalarina
kadar bircok unsuru kapsamaktadir. Turkiye tekstil sektori bu noktaya onlarca
yillik bir birikim, egitim ve deneyim sireci sonunda ulasabilmistir.
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Misirda da benzer sekilde bazi firmalarin bu donisimi  basariyla
gerceklestirebilmesi, bazilarinin ise zorlanmasi muhtemeldir. Dolayisiyla tim
sektorun kisa vadede Turkiye'yi saf disi birakacak olcekte bir ilerleme kaydetmesi
dusuk bir ihtimaldir. Bununla birlikte kiiresel rekabet kosullarinda her dlkenin kalite
ve standart gelistirme potansiyeli vardir.

Turkiye agisindan bakildiginda, Misir'in yasadigl kalite odakli doniisiim bir tehdit
olarak degil, yeni bir firsat alani olarak da degerlendirilebilir. Krizler genellikle
sektorlerin kendini yenilemesi, verimlilik ve katma degerli Uretim odakli yeni
stratejiler gelistirmesi icin bir zemin olusturur. Bu nedenle Tarkiye’nin odaklanmasi
gereken nokta rakiplerin mevcut eksikliklerinden ziyade, kendi uretim kapasitesini,
inovasyon giiciini ve uluslararasi standartlara uyumunu strekli ileriye tagimaktir.

Ogrenci:Teksti mihendisligi alaninda “artik bu meslek yapilmaz, bitti" gibi
yorumlar duyuyoruz. Ancak teknik tekstile kayis oldugunu, Marmara bolgesinde
bu alanda is imkanlarinin gelistigini de gorliyoruz. Buylk sirketlerde (Sasa, Aksa,
Karesi, Kordsa vb.) tekstil muhendislerinin ¢alisma imkani var midir? Bu sirketler
genelde kimya muhendislerini mi tercih ediyor? Yeni mezun bir tekstil mihendisi
olarak bu sirketlerde istihdam sansimiz nedir ve nasil bir yol izlemeliyiz?

Uzman Gorusi: Tekstil mihendisligi, ozellikle teknik tekstiller ve ileri malzemeler
alaninda gelecegini koruyan ve gelisen bir meslektir. Trkiye'nin bu alanda ciddi
bir birikimi ve kuresel olgekte rekabet guci vardir. Bahsettiginiz biyuk sirketlerde
(Sasa, Aksa, Kordsa vb.) Gretim slreclerinde kimya mihendislerinin yogunlugu
dogru olsa da, tekstil mihendisleri de bu firmalarda onemli roller Gstlenmektedir.
Nitekim bu sirketlerde halihazirda birgok meslektasimiz calismaktadir. Tekstil
muhendislerinin egitiminde yer alan polimer, kimya ve makine bilgisi, onlar bu
sirketlerin faaliyet alanlarina uygun kilmaktadir.

Bu firmalarda ¢aligma sansinizi artirmak igin firmanin trtinlerine ve dretim
teknolojilerine hakim olmaniz, teknik tekstil ve polimer tabanli tiretim konularinda
kendinizi gelistirmeniz ¢ok énemlidir. iyi derecede ingilizce bilmek, tiniversite
doneminde yapilan stajlar ve projeleri bu alanlara yonlendirmek de sizi 6ne
cikaracaktir. Ayrica sektordeki yenilikleri yakindan takip etmek, Ar-Ge kilturtine
aclk olmak ve mimkinse lisansisti egitimle uzmanlasmak da onemli avantaj
saglayacaktir.
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Sonug olarak, tekstil muhendisligi “bitmis” bir meslek degildir. Tam tersine, dogru
alan secimi ve sistemli bir gelisim sureciyle blytk firmalarda gucll is imkanlari
sunmaktadir. Mesleginizi gelecege tasiyacak olan, sizin kisisel yatirrminiz ve
sektorun ihtiya¢ duydugu alanlara odaklanmaniz olacaktir.

Ogrenci: Yapilan anketlerde tekstil mihendislerinin genelinde diisiik aylik ticretler
gorunuyor. Bu durum yillar gegse bile boyle mi kalir? Aylik tcret skalasi zamanla
nasil bir seyir izler?

Uzman Gorusu: Buginlerde aylk tcretlerin dusuk gorunmesinin temel nedeni,
yuksek enflasyon karsisinda dcretlerin ayni hizda artmamasidir. Ancak
enflasyonun normal seyrine donmesiyle birlikte aylik tcretler de daha istikrarli bir
seviyeye gelecektir. Ote yandan miihendislikte asil belirleyici olan yalnizca piyasa
kosullari degil, bireysel uzmanlik ve sektorel tercihlerinize gore kendinizi nasil
konumlandirdiginizdr.

Size tavsiyem; calisacaginiz ili, sektor ve alani simdiden belirleyip o yonde
donanim kazanmanizdir. iigili yazilim ve programlari 6grenmek, alaninizdaki
teknolojik gelismeleri takip etmek, sizi standart tcretlerin Uzerine tasiyacaktir. Bir
alanda derinlesmek, “uzman kisi” haline gelmek uzun vadede maasinizi sizin
belirlemenizi saglar. Yani igverenin verdigi taban dcret yerine, sizin bilgi ve
beceriniz deger yaratir.

Buglin mezuniyet sonrasi dusuk tcretler kaygi verici gorinebilir; fakat zamanla
fark edeceksiniz ki meslek hayatinda esas belirleyici olan kendinizi surekli
gelistirme cabanizdir. Ayrica Universitedeki hocalariniz bu sirecte en blyuk
kaynaginizdir. Onlardan olabildigince bilgi edinmeye, soru sormaya, arastirma
projelerine katilmaya calisin. Calismaya basladiginizda bu firsati bulmak daha zor
olabilir.

Uzman: Bolumunuz hakkinda ne dusundyorsunuz, eksik gordugunuz veya
lyilestirilmesini istediginiz durumlar nelerdir?
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Ogrenci Goriisii: Burs imkanlarinin biraz daha esnetilmesi gerektigini
diisintiyoruz. Ornegin siralama burslar igin barajin 80 binlere kadar
genisletiimesi faydali olabilir. Cunkl is garantisi olmayan bazi muhendislik
bollimlerinin siralamalari yiksek kalirken, tekstil muhendisligi tercih edilmekten
cekiniliyor. Bu makasin daha da aciimadan dengelenmesi, bolime nitelikli
ogrencilerin yonelmesi agisindan anemlidir.

Ayrica kaliteli mihendis yetismesi igin yalnizca burs degil; mezuniyet sonrasi iyi
maas, is garantisi ve saglikli calisma kosullari gibi unsurlarin da one c¢ikariimasi
gerekiyor. Bolum, sektorle daha guclu baglar kurarak 0grencilere is firsatlarini
somut bir sekilde gosterebilir. Bunun yaninda tekstil mihendisligi bolumanin
tanitimi icin reklam, bilgilendirme calismalari ve basari hikayelerinin paylasiimasi
da tercih edilebilirligi artiracaktir.

Yusuf KURT Dr. Behzat YILDIRIM

Marmara Universitesi Tekstil Prof Sentetik Ar-Ge Miidiirii
Miihendlisligi Béliimii 2. Sinif Ogrencisi TMO Giiney Bolge Sube Sekreteri




TURK TEKSTILINE DISARDAN BAKIS

Trump Tarifeleri Tekstil ve Tiirkiye
Tekstil perspektifi

Gumrik Tarifelerinin Tarihsel Baglami

« Kokenleri ve Amaglarn: Gumrik tarifeleri, baslangicta yoneticiler icin gelir
saglamak, daha sonra ise yerel endustrileri korumak amaciyla binlerce yildir
varhgini surdurmektedir. Sanayi oncesi gumruk tarifeleri, kesif veya kraliyet
hazinelerini finanse etmek igin ithal mallara vergi koymaya odaklanmistir.
 Sanayi Devrimi: Teknolojik gelismeler ve verimli ulagim, arbitraj marjlarini
azaltarak mal hareketinin maliyetini dusurmustir. Bu durum, gumruk tarifelerini
yeni gelisen endiistrileri korumaya kaydirmistir (6rnegin, Ingiltere'nin tekstil
endustrisinin Hint ve Amerikan pamugunu kullanmast).

Kiiresellesme Donemleri:

- Kiresellesme 1 (Sanayi Donemi): Birlesik Krallik gibi yuksek tcretli tlkelerin
teknolojik avantajlari sayesinde uretime hakim oldugu, mal ticaretine odaklanmistir.
- Kuresellesme 2 (ll. Dinya Savasi Sonrasi): Sermaye ve teknoloji dusuk ucretli
ulkelere (6rnegin Cin, Hindistan) akmis ve bu Ulkelerin tekstil gibi dusuk katma
degerli (KVA) drlnler Gretmelerine olanak saglamistir. Bu, milyonlarca insani
yoksulluktan kurtarirken, ABD gibi yuksek dcretli tlkelerde harcanabilir geliri artird
artirmistir.

- Kiresellesme 3 (2000 Sonrasi): Savaslar, kitliklar veya yonetisim sorunlari
nedeniyle isgucunun serbest dolasimi, tcret arbitraj modelini bozmustur. Yuksek
ucretli Ulkelerdeki dusuk vasifli isgucu, dis kaynak kullaniminin maliyet avantajini
azaltmstir.

- Kuresellesme 4 (BT Devrimi): Hizmet sektoru kiresellesmis ve hizmetler daha
dusuk maliyetlerle uzaktan saglanabildiginden, yerel endustri korumalari daha da
asinmistir.

Modern Tarifeler ve "Trump Tarifeleri"

"Trump Tarifeleri" (Donald Trump'in baskanligl sirasinda ve potansiyel olarak ikinci
doneminde Onerilen veya uygulanan tarifeleri ifade eder) genellikle su amaclara
yonelik araglar olarak gergevelenir:

Vadiraj Tilgul

Pangea Inc Ltd
g
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1. Yerel Sanayileri Korumak: Yerli tretimi (6rnegin ABD tekstil urtinlerini) 6zellikle
Cin'den gelen disiik maliyetli ithalattan korumak.

2. Ticareti Yeniden Dengelemek: Ithalati caydirarak ve yerel iiretimi tesvik ederek
ticaret aciklarini gidermek.

3. Siyasi Anlati: "Ekonomik milliyetciligi" ve istihdam yaratmayi tesvik ederek yerel
secmenlere hitap etmek.

4. Katma degerli irtinler icin diger pazarlari agmak ve gelismis Ulkelerdeki yuksek
vasifli isleri korumak igin ticaret mizakerelerinde bir kaldirag olarak kullanmak.

Ancak, gumriuk vergileri iki ucu keskin bir kilictir ve tedarik zinciri boyunca
kazananlar ve kaybedenler yaratir.

Tekstil Endiistrisi Uzerindeki Etkisi

Tekstil, ozellikle konfeksiyon ve hazir giyim dusuk katma degerli, emek yogun bir
sektordir ve bu da onlar glimrik vergilerine ve ticaret kesintilerine karsi oldukca
hassas hale getirir. iste etkilerinin nesnel bir analizi:

Kimler Zarar Goriiyor?

1. Tiketiciler:

- Gumrik vergileri, ithal tekstil Grtnlerinin maliyetini artirir (6rnegin, 1 dolarlik
gumruk vergisi olan 1 dolarlik bir gomlek, sizin de belirttiginiz gibi 1,70-2,20 dolara
satilabilir).

- Ancak, yiiksek gelirli ilkelerde (6rnegin, ABD'de kisi basina GSYIH yaklasik
70.000 ABD dolan), tuketiciler kuresellesme yoluyla biriken servet nedeniyle
tarihsel olarak kicuk fiyat artislarini absorbe etmislerdir. Enflasyon biraz artabilir,
ancak onlarca yillik dustk maliyetli Grtnler bu etkiyi hafifletir.

2. Dagitimcilar/Perakendeciler:

- Markalar ve perakendeciler, rekabet giicini korumak igin tarife maliyetinin bir
kismini Gistlenme baskisi altindadir. Oregin, bir perakendeci, 1 dolarlik bir tarifeyi
dengelemek icin bir tedarikciyle daha dusuk bir fiyat (6rnegin, 1 dolardan 0,70
dolara) pazarlik edebilir ve bu da her ikisinin de marjlarini disurebilir.

- Daha az pazarlik gucune sahip daha kiclk perakendeciler daha fazla
zorlanabilir ve bu da potansiyel olarak konsolidasyona yol agabilir.

Vadiraj Tilgul
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3. Arz Tarafli Ureticiler (Gelismekte Olan Ulkeler):

- Dusuk Ucretli Ulkeler (6rnegin Banglades, Vietnam, Hindistan), tarifeler trinlerini
daha az rekabetci hale getirirse azalan taleple kargi karsiya kalirlar. Ureticiler
fiyatlar dusurerek kar marjlarini azaltabilirler.

- Bu Ulkelerdeki tekstil fabrikalari genellikle dusuk kar marjlaryla (%5-10) faaliyet
gosterdiginden, tarifeler karlihgr onemli 6lgtide etkileyebilir.

4. Arz Yonlii Ulkelerdeki Calisanlar:

- Azalan talep veya dusuk fiyatlar, Ucret kesintilerine veya is kayiplarina yol acabilir.
Ornegin, Bangladesin hazir giyim sektorii yaklasik 4 milyon isci istihdam
etmektedir ve ABD ihracatina %10'luk bir tarife, siparisleri azaltarak gegim
kaynaklarini etkileyebilir.

- Bu durum, Kiresellesmenin yoksulluk azaltma konusundaki bazi kazanimlarini
tersine gevirir.

Kimler Faydalanir?

1. Gelismis Ulke Hiikiimetleri:
- Ticaret muzakerelerinde kaldira¢ olarak kullanilirlar ve Cin veya Hindistan gibi
ulkeleri yiksek degerli mallar (6rnegin teknoloji, ilag) icin pazar agmaya zorlarlar.

2. Yiiksek Ucretli Ulkelerdeki Yerli Sanayiler:

- Tarifeler, tekstil Gretiminin ABD gibi dlkelere sinirli bir sekilde geri gonderiimesini
tesvik edebilir, ancak yuksek iscilik maliyetleri (Asya'da , saatte 1-2 dolar) buyuk
olcekli geri gondermeyi olasi kilmaz.

- Nis, yuksek degerli tekstii segmentleri (0rnegin teknik kumaslar), emtia
tekstillerinden daha fazla fayda saglayabilir.

3. Gelismis Ulkelerdeki Yiiksek Nitelikli Sektérler:

- DUslk maliyetli ithalata bagimhhigi azaltarak, gelismis ulkeler kaynaklarini yiksek
degerli endustrilere (ornegin teknoloji, havacilik ve uzay) yonlendirebilir ve
ekonomik Ustunliklerini koruyabilirler.

Vadiraj Tilgul

Pangea Inc Ltd
g



TURK TEKSTILINE DISARDAN BAKIS

- Hukumetler gimruk vergileri seklinde biyik miktarda vergi toplarken, bu vergiler
harcama butgesini artirip bu vergileri sosyal yayimaciliga harcamak yerine
yuksek nitelikli endustrileri gelistirmek icin kullanilmalidir. Sosyal yayiimaciliga
kullanim durumu, "Gumrik Vergilerinin Amaci" na hizmet etmeden ulkeye zarar
verecektir

Tekstil Sektoriine Ozgii Dinamikler

 Dusuk Kar Marijlari, Yuksek Hassasiyet: Tekstil Grinlerinin kar marjlari dusaktir
(%5-15), bu nedenle gumrik vergileri (drnegin, Trump'in onerdigi gibi %10-25)
fiyatlandirmayr énemli élgiide etkiler. Ornegin, 10 dolarlik bir gomlege %25
gumrik vergisi uygulanmasi, 2,50 dolar ekler ve bu miktar ureticiler,
perakendeciler ve tuketiciler arasinda paylastirilabilir.

« Ticaret Akislarinin Yeniden Duzenlenmesi: Gumrik vergileri, uretimi ticaret
anlasmalari olan ulkelere (6rnegin, CPTPP kapsamindaki Vietnam) kaydirabilir
veya Cin gibi yogun olarak hedeflenen Ulkeleri atlayarak daha dusuk gumrik
vergileri uygulayabilir.

« Otomasyon ve Teknoloji: Gelismis Uretim (6rnegin, otomatik dokuma tezgahlari),
yuksek ucretli Ulkelerdeki bazi iscilik maliyeti dezavantajlarini azaltabilir, ancak
gereken sermaye yatirimi 6lgeklenebilirligi sinirlar.

Daha Genis Ekonomik Etkiler

« Enflasyon: Gumrik vergileri, ithalatci Ulkelerde (ornegin ABD) enflasyonu
artirabilir, ancak tarihsel veriler mitevazi etkilere isaret etmektedir (ornegin, 2018-
2019 gumruk vergileri ABD enflasyonunu yaklasik %0,2-0,4 oraninda artirmistir).
Yuksek gelirli dlkeler, servet rezervleri sayesinde bunu karsilayabilir.

- Ticaretin Yeniden Duzenlenmesi: Gumruk vergileri, tedarik zincirlerini uyum
saglamaya zorlayarak, daha dusuk gumrik vergileri uygulayan veya pazarlara
yakin olan ulkelere (ornegin, ABD ithalati icin Meksika) potansiyel olarak fayda
saglayabilir.

« Kiresellesmenin Mirasi: Kiresellesme 1,5 milyar insani yoksulluktan kurtarmis
olsa da, gumrik vergileri, ozellikle dusuk vasifli isciler icin, gelismekte olan
ulkelerdeki bazi kazanimlar zayiflatabilir.

Vadiraj Tilgul
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Paydaslar sunlan diisuntiyor:

Dusuk marjli, emek yogun bir sektor olan tekstil endustrisi, gumruk vergilerine karsi
oldukca savunmasizdir. "Trump Tarifeleri" ve benzeri politikalar, kar marjlarini
baskilayacak, tedarik zincirlerini bozacak ve muhtemelen avantajli anlasmalara
veya daha dusuk maliyetlere sahip Uulkelere yonelik ticaretin yeniden
dizenlenmesine yol acacaktir. Gelismekte olan ulkeler, ozellikle de calisanlari, en
buyuk kayiplarla karsi karsiya kalirken, gelismis tlkeler stratejik bir kaldirag ve
kuguk yerel sanayi avantajlari elde edecektir. Yuksek gelirli tlkelerdeki tuketiciler
mutevazi fiyat artislar gorecek, ancak birikmis servetleri nedeniyle ciddi sekilde
etkilenmeleri pek olasi olmayacaktir.

Tarife etkilerini azaltmak icin paydaslar sunlar yapabilir:

« Ureticiler: Tarifeli ihracata bagimlilig1 azaltmak igin otomasyona yatirim yapabilir
veya pazarlar ¢esitlendirebilir.

« Perakendeciler: Tedarikgilerle daha siki pazarlik yapabilir veya maliyetleri stratejik
olarak tuketicilere aktarabilir.

« Hukumetler: Tarife gelirini yerel sanayileri desteklemek veya calisanlari yeniden
egitmek icin kullanabilir.

"Tarife savaslar" soylemi, kiresel ticaret akislarinin karmasik bir sekilde yeniden
dengelenmesini asir basitlestiriyor. Tekstil Grunleri gelismekte olan tlkelerde
kalirken, kar marjlari daralacak ve ticaret yeni ekonomik gerceklere uyum
saglamak icin yon degistirecek.

Tiirkiye Ornegi - Yiiksek Vasifli Sektorlerin Gelistirilmesi:

Amerika Birlesik Devletleri disinda, ¢ok az Ulke distk vasifli sektorlerden yiksek
vasifll sektorlere onemli bir gecis saglamistir. Bol pamuk hasadi ve ucuz arazi,
sermaye ve kamu hizmetleri sayesinde bir zamanlar diinyanin onde gelen tekstil
ureticilerinden biri olan ABD, 1960'lardan itibaren yuksek teknolojili endustrilere
planl bir gegisi basariyla gerceklestirmistir. Bu gecis, isten ¢ikarilan tekstil isgileri
icin is gucu rehabilitasyon programlari ve yatirimlarin ileri sektorlere yonelik bilingli
bir yeniden yonlendirilmesiyle desteklenmistir.

Vadiraj Tilgul
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Buna karsllik, italya, Yunanistan ve Portekiz gibi Giiney Avrupa llkeleri bu gegisi
yonetmede daha az basarili olmustur. Mavi yakall isler dig kaynak kullanimina
devredildikten sonra, beyaz yakall is gucunun dusuk vasifli islere kaydiriimasi
zorlagmistir. Bu durum onemli bir dersi vurgulamaktadir: Ticaret ve gumriik
politikalari baglaminda, beyaz yakali igler yaratmak kritik oneme sahiptir. Bir
ulke yuksek vasifli endustrilere gecmeyi hedefliyorsa, hazir giyim gibi tliketim
mallarina uygulanan gumrik vergileri dusurulmelidir. Aksi takdirde, Ucret ve beceri
kazanimlar, tarife kaynakli enflasyon nedeniyle asinacak ve hanelerin
harcanabilir geliri dusecektir.

Kiresel olarak bircok Ulke, endustriyel kalkinma igin bir ara¢ olarak degil,
oncelikle gelir elde etmek, kamu harcamalarini artirmak ve isglcu piyasalarini
gecici olarak canlandirmak icin ticaret engelleri koymustur; bu da onlar fiilen
"yapay steroidler" altinda tutmaktadir.

Turkiye'nin Tekstil Sektorii ve Guimriik Vergisi Stratejisi

Turkiye, son 15 yildir tekstil ithalatina strekli olarak agir anti-damping onlemleri
ve kiymet Gzerinden vergiler uygulamistir. Ancak bu Onlemler, yerel tekstil
sektorinde onemli bir iyilesme saglamamistir. Nitekim, son ¢ yilda dretimde
belirgin bir disis yasanmis ve sektorin bazi bolumleri daha ucuz yurtdisi
lokasyonlarina kaymistir.

Gumrik vergileri yabanci rekabete karsi gecici koruma saglasa da, gelirler ayni
sektore yeniden yatinimadigi surece uzun vadeli bir strateji olarak yetersizdir.
Surdurtlebilir blyimeyi ve kiresel rekabet guclnu tesvik etmek igin Tarkiye,
"Tekstil Gelistirme Fonu" gibi sektore 0zgu mekanizmalar olusturmayi
dusunmelidir. Bu fon, tarife gelirleriyle finanse edilebilir ve yalnizca sektoru
guclendirmeye ayrilabilir. Bu tir fonlama ile yeniden yatirnmlara, dolayl tesviklere
oncelik verilmelidir, ornegin:

« Calisanlar icin sosyal guvenlik katki paylarini desteklemek.
« Egitim ve beceri gelistirme programlari sunmak.
« Ozel sektor yatinimini tesvik etmek.

Vadiraj Tilgul
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Bu yaklasim, geri 6denmeyen krediler saglamaktan daha etkilidir.Bu yapi, girdi
maliyetlerini dustrecek, katma degerli bir tekstil sektorinin gelisimini
destekleyecek ve Turk dreticilerin kiiresel rekabet gucinu artiracaktir.

Turk Tekstilleri — Strateji ve Hayatta Kalma

Ticaret agisindan bakildiginda, Turkiye su anda ABD'ye uyguladigi %15'lik
nispeten dusuk gumrik vergileriyle avantajli bir konumdadir. Bu oran, diger Asyali
ihracatgilarin %25-50'sine denk gelmektedir. Ancak, Tirkiye'nin ABD'ye ihracati,
Avrupa'ya yaptigl 15 milyar dolarlik ihracatla karsilastirildiginda, yaklasik 1,5
milyar dolarlik nispeten dislk bir seviyede kalmaktadir. Bu esitsizligin birkag
nedeni bulunmaktadir: Turkiye'de hammaddelere uygulanan yiksek gumrik
vergileri girdileri pahali hale getirirken, finansman ve iscilik maliyetleri Grin
maliyetlerini Asyali rakiplerin neredeyse iki katina ¢ikarmaktadir.

Son yillarda, Birlesik Krallik ve Almanya da dahil olmak Uzere birgok Avrupa
ulkesi, Banglades, Hindistan ve Vietnam gibi buyuk Ureticilerle serbest ticaret
anlasmalari imzalamistir. Banglades'te 10 dolara dretilen bir giysi, Birlesik
Krallik'a gumruksuz girebilir ve perakende kar marjlari dahil 30 dolara satilabilir.
Turkiye'de uretilen ayni giysi, 20 dolara satilirken, perakende kar marjlari
uygulandiginda 60 dolara satilacak ve bu da Turk Grinlerinin rekabet gicuni
azaltacaktir.

Tarkiye'nin Avrupa pazarindaki en blylk rakipleri arasinda, iscilik maliyetlerinin
150 ila 500 dolar, sermaye maliyetlerinin ise %10 ila %20 arasinda degistigi Misir,
Fas ve Cezayir yer almaktadir; bu da Turkiye'nin maliyetlerinin yaklasik yarisidir.
Bu zorluklara ragmen, Trkiye'nin tekstil sektorli oldukca dinamiktir ve AB'ye en

cok ihracat yapan ucuncu ulke olmaya devam etmektedir.

Turkiye, stratejik dstinlugini korumak igin, son yizyilda bir mese agaci gibi
buyuyen bu sektoru korumak ve giclendirmek icin mumkun olan tim yollari
arastirmalidir. Rekabet gucunu kaybetmek, nesiller boyunca hem ekonomik hem
de kiltarel agidan onemli olan bir sektoriin yok olma riskini tasiyabilir.

Vadiraj Tilgul
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KITAP KLUBUNDE BU AY

Dort Anlasma

"Dort Anlagma" Don Miguel Ruiz tarafindan Toltek bilgeligi ile ilgili yazilmis bir
eserdir. Kisisel gelisim alaninda 6nemli bir eser olan bu kitapta Ruiz, insanlarin
dusunce yapisini, yasamlarini ve baskalariyla olan iligkilerini donistirmeye
yardimcl olacak dort basit ama derin anlasmayi biz okuyucularin dikkatine
sunmustur. Anlasmalarin ortak hedefi, bireylerin daha saglikli, daha mutlu, daha
0zgur ve huzurlu bir yasam kurabilmesidir.

1) Sozciklerinizi 6zenle segin

2) Hicbir seyi kisisel algilamayin

3) Varsayimlarda bulunmayin

4) Elinizden gelenin en iyisini yapin

Bu dort anlasma, bir tir igsel 0zgurluk vaat etmektedir. Cunku insanlar, dis
dinyadan gelen tim baskilara ragmen kendi hayatlarini sekillendirebilirler. Bu
felsefe, bireylerin kendi dustnce ve davraniglarini  kontrol etmelerini,
baskalarindan bagimsiz sekilde huzur ve mutluluga ulagmalarini saglar. Ruiz
kitapta her bir anlasmayi yalin sekilde acgiklar ancak arkasindaki anlam ok
derindir.

Ik anlasma dilin giiciini vurgulamaktadir. Ruiz, insanlarin sadece baskalarina
soylediklerinin degil, kendilerine soylediklerinin de hayatlarini sekillendirdigini
belirtir. Kitap, olumsuz dilin hem bagkalarina hem de kendimize zarar
verebilecegini ve dogru sozlerin bizi daha gucli, mutlu ve huzurlu kilacagini
anlatir.

lkinci anlasma, bagkalarinin davranislarinin ve soylediklerinin bizimle dogrudan
iliskisi olmadigini 6gretir. Insanlar, kendi inan¢ ve deneyimleri dogrultusunda
hareket ederler. Bu nedenle, her soylenenin kisisel algilanmasi, kisinin zamanla
icsel huzurunu kaybetmesi anlamina gelir. Kitap, biz okuyuculara dis dinyadan
gelen her seyin sadece bir yansima oldugunu ve hepimizin kendi i¢ diinyasinda
barisi bulmasi gerektigini hatirlatir.

Ayse Dilsad POLAT
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Dort Anlasma

Uciincii anlasma, varsayimlarda bulunmanin yanlishg ve tehlikelerine dikkat
ceker. Cogu zaman, baskalarinin disince, duygu ve niyetlerini tahmin etmeye
calisinz ancak bu tahminler genellikle yanlistir.

Anlasma, acik iletisim kurmanin ve dogru sorular sormanin onemini vurgular.
Varsayimlar, yanlis anlamalar ve catismalar yaratabilir, bu ylzden her zaman
netlik aramak gerekir.

Dordunct anlagsma, yasamimizda her seyin en iyisini yapmakla ilgilidir. Ancak,
buradaki en iyisi kavrami, miukemmel olmak anlamina gelmez. Cinkiu yasam
degisir, kosullar ve duygular degisir. iginde bulundugumuz kosullara gére en iyi
cabayr gostermek, olasi olumsuzluklarda stres ve hayal kirikligimizi
onleyebilmenin yollarindan biridir. Bu ilkeyi uyguladigimiz takdirde, kendimize
duydugumuz baskiyi hafifletir ve hayatta huzurlu bir denge bulmayi basarabiliriz.
Ruiz de, bizlerin her durumda elimizden geleni yapmamizi ancak kendimizi agiri
zorlamamamizi Onerir.

Peki bu anlagmalar hayatimizda nasil uygulayabiliriz? Aslinda Toltek bilgeligi,
ozellikle ginluk yasamda, is yerinde, iliskilerde ve kisisel gelisimde uygulanabilir.
Ornegin ilk anlasma, is yerinde etkili iletisim ve olumsuz dil kullanimi konusunda
farkindalik olusturmak icin kullanilabilirken, ikinci anlasma ile sosyal iliskilerimizde
daha saglikli ve dengeli bir tutum sergileyerek, baskalarinin dusuncelerine karsi
duyarsizlasmamiz miamkindar. Toltek bilgeliginin bir uygulama alani da icsel
huzur ve 0z saygidir. Dordincu anlasma bu bakimdan onemli bir ilkedir ¢lnki
kisisel tatmin icerir. Bu vyaklasim, kendimizi surekli gelistirmemizi ancak
mukemmelliyetcilikten kaginarak her durumda en iyi versiyonlarimizi yaratmamiza
olanak tanir.
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Dort Anlasma

Sonug olarak, Toltek bilgeligi derin bir i¢csel donusum surecini ifade eder. Basit
ama gucli ogretileriyle kisinin kendini kesfetmesine, hayatta daha anlamli bir yol
almasina ve ozgurlesmesine yardimci olur. Her bir anlasma, kisisel gelisim igin bir
rehber niteligindedir ve uygulanmasi durumunda ¢ok daha huzurlu, mutlu ve
dengeli bir yasam sireci bizleri beklemektedir. Eger bir kisi bu anlasmalari
hayatina dahil etmeye calisirsa, sadece kisisel doniisim saglamakla kalmaz, ayni
zamanda toplumda daha pozitif bir etki yaratabilir.
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BURSA SUBEDEN HABERLER

Bursa Sube olarak, Egitici Sinema etkinligi kapsaminda ‘Gergek Otesi’ filminde
meslektaslarimizla 16.07.2025 tarihinde bir araya geldik.

13.07.2025 tarihinde gerceklestirdigimiz kahvalti organizasyonundan kareler....
Tum katilimeilarimiza tesekkur ederiz.

15
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DENIZLi SUBEDEN HABERLER

TMMOB Tekstil Miuhendisleri Odasi Denizli Sube Baskani Mehmet Kaner ve
Yonetim Kurulu Uyelerimiz Denizli Sanayi Odasi Bagkani Sayin Selim
Kasapoglu'nu 11.08.2025 tarihinde ziyaret ettiler.

Yapilan gorlismede, tekstil muhendisleri igin yil icinde diizenlenen egitim ve
etkinlikler, onumuzdeki donem vyapilmasi planlanan faaliyetler hakkinda bilgi
verildi. Baskan Kaner, Sayin Kasapoglunu bu yil 20 Eylul'de 31. kez
duzenlenecek olan ve sektor profesyonellerini bulusturan Geleneksel Tekstilciler
Gecemize davet etti.

Misafirperverliklerinden dolayi Denizli Ticaret Odasina tesekkir ederiz.




ISTANBUL SUBEDEN HABERLER

ISTANBUL TMO olarak TMMOB nun diizenledigi etkinlik olan Afet
Farkindalik egitimine odamizi temsin sayin sekreterimiz Deniz Tuba
SALT katildilar.




ISTANBUL SUBEDEN HABERLER

Akkimss

5 ABustosta Siizer Plaza’da, Teksti Mihendisleri Odasi Istanbul Subesi
tarafindan Akkim Grubu Ust dizey yoneticilerine “Tekstil Sektorinin Genel
Durumu” konulu bir sunum gergeklestirilmistir.

Odamizi temsilen Genel Baskan Sayin Aykut USTUN, Baskan Vekili Sayin
Cemal KIRMAN, MYK Uyesi Sayin Nabi ERTURK ve istanbul Sube Baskani
Sayin Serkan OZCANLI katilmistir. Sektoriin mevcut durumu, Giretim ve dig ticaret
dinamikleri ile hammadde fiyatlarindaki gelismeler ele alinarak, kapsamli bir bilgi
paylasimi yapilmistir.

[EIETE TEKSTIL MUHENDISLERT ODASI 5 Agustos 2025 ‘s



SEKTOREL KITAPLAR

Prof. Dr. Gliingor Baser

ve
Sanati

~‘Dokuma Teknigi

CILT 1 Temel Dokuma Teknidi ve
Kumas Yapilar

Dokuma Teknigi ve Sanati Dokuma Teknigi ve Sanati

Cilt 1: Temel Dokuma Teknigi ve Cilt 2 : Dokuma Kumas Tasarimi
Kumas Yapilar Prof. Dr. Giingor BASER

Prof. Dr. Glingor BASER Dokuma Teknigi ve Sanati Cilt 2- 300 TL

Dokuma Teknigi ve Sanati Cilt 1- 300 TL

P | BOKUT EYLOL UMIvERSITESL i
T mURERDISLIE FARULTES]) TAvBHLAR| BO: 326 b

TEKSTIL MEKANIGININ TEMELLERI TE hf"'r” LMEKA P\i{:iﬂif\'
R, TEMELLERI

CILT 1 KUMAS GEOMETRISI VE MER AN

ir. Lilinggihr HASER

Tekstil Mekaniginin Temelleri Tekstil Mekaniginin Temelleri

Cilt 1 : Lif ve iplik Mekanigi Cilt 2 : Kumas Geometrisi ve Mekanigi
Prof. Dr. Giingor BASER Prof. Dr. Giingor BASER

Tekstil Mekaniginin Temelleri Cilt 1 - 300 TL Tekstil Mekaniginin Temelleri-Cilt 2 - 300 TL

Satista olan tiim kitaplarimiz hakkinda ayrintili bilgi icin; https://lwww.kisa.link/Qepq
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YAYINLARIMIZ

A ISSN 1300-T56
E il 3 onvame
pt) & N Bap ) Number - 122

Tekstil ve Mihendis, TMMOB Tekstil Mihendisleri Odasi yayini olup, ti¢ ayda bir yayinlanan hakemli bir
dergidir.

Ozgin bilimsel arastirmalar ile ilging uygulama caligmalarina yer veren ve bu nitelig ile hem
aragtirmacilara hem de uygulamadaki mihendislere seslenmeyi amaglayan bir dergidir. Dergide tekstille
ilgili bilimsel, teknik, ekonomik icerikli yazilar yayimlanir. Bu yazilar, yazim kurallarina gére haziflanmis
ozgiin arastirma driini yazilar veya belirli bir konuyu yeteri sayida kaynaktan arastirarak hazirlanmis
derleme yazilar biciminde olabilir.

Yayin Gegmisi ;

Tekstil ve Miihendis (1991 - Giincel)

Tekstil ve Makina (1987 — 1991)

(Dergi 1987 wihindaki kurulusundan itibaren 1991 yilina dek “Tekstil ve Makina" adiyla yayinlanmistir.
1991 yilinda ise “Tekstil ve Mihendis” adini almistir.)

https://tekstilvemuhendis.org.tr/
37
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YAYINLARIMIZ

"TEKSTIL MUHENDISLERi ODASI (TMO), Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari
Birligi (TMMOB) biinyesinde yer alan, Anayasa'nin 135, maddesinde
tanimlanan, kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. Her meslek
grubu gibi kendi icinde dayanigmak, birlik olup sesini duyurabilmek
amaciyla bir araya gelmis ve orgiitlenmistir. Tekstil Miihendisleri ve Deri
Miihendisleri TMO altinda orglitlenmektedir.

Oda ve Sube Yonetim Kurullan gonullulik esasiyla ¢calismakta olup, aidat
muafiyeti ve ticret almamaktadirlar.

@ tmmob_tmo

m TEKSTiL MUHENDIiSLERI ODASI

@3 T™MOB TEKSTIL MUHENDISLER] ODASI
u @Tmmob_TekstilMO

"Tekstil Mithendisinin Sesi bulteni 2 ayda bir elektronik ortamda yayinlanmakta ve tiim tiyelerimize
ucretsiz olarak gonderilmektedir. Dergide yer alan yazilar TMO'dan izinsiz yayinlanamaz ve alinti
yapilamaz. Yayinlanan yazilardaki goriisler, yazanin sorumlulugundadir.

Biltenimizde firmanizin tanitimini yapmak igin basinyayin@tmo.org.tr adresinden ayrintili bilgi alabilirsiniz.

38


https://www.instagram.com/tmmob_tmo/
https://tr.linkedin.com/in/tmmob-tekstil-m%C3%BChendisleri-odas%C4%B1-9427676a
https://www.youtube.com/channel/UCNYkghR9HO4rkQmA5G_Pvzw
https://twitter.com/Tmmob_TekstilMO

YAYINLARIMIZ

"Diinyada ve Turkiye'de Tgknik Tekstiller Sektora ve
Gelecek Stratejilerine Dair Oneriler Raporu kitap haline
getirilerek basiimis ve satisa sunulmustur.

Bu rapor Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (Milga Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi) koordinasyonunda
calismalari yurutilmekte olan Tirkiye Tekstil, Hazir
Giyim ve Deri Uriinleri Sektdrleri Strateji Belgesi ve
Eylem Plani kapsaminda yer alan "Ar-Ge, Ur- Ge,
yenilikgilik faaliyetlerinin ve isgucuniin gelistirilmesi"
hedefi dogrultusunda, Glkemizin teknik tekstil
kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak belirlenmesi,
uluslararasi dizeyde uygulamalarnin incelenerek
universite, sanayi, kamu kurumlar ishirligi ile ¢alisma
modellerinin  gelistirilmesi, stratejik oneme sahip
alanlarin oncelikle desteklenmesi, egitim
programlarinin bu amaca yonelik olarak giincellenmesi
amaci ile hazidlanmistir.

Ayrintil bilgi igin subelerimizle iletisime gecebilirsiniz.

**TEKSTIL MUHENDISLERI ODASI (TMO), Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB) biinyesinde
yer alan, Anayasa'nin 135, maddesinde tanimlanan, kamu kurumu niteliinde bir meslek kurulusudur. Her
meslek O grubu kendi icinde dayanismak, birlik olup sesini duyurabilmek amaciyla bir araya gelmis ve
orgitlenmistir. Tekstil Miihendisleri ve Deri Mihendisleri TMO altinda drglittenmektedir.

Oda ve Sube Yonetim Kurullar gondllulik esasiyla calismakta olup, aidat muafiyeti ve dcret almamaktadirlar.

@ tmmob_tmo

m TEKSTiL MUHENDIiSLERI ODASI

@3 TMMOB TEKSTIL MUHENDISLER] ODASI
a @Tmmob_TekstilMO

**Tekstil Mihendisinin Sesi biilteni 2 ayda bir elektronik ortamda yayinlanmakta ve tiim yelerimize icretsiz
olarak gonderilmektedir. Dergide yer alan yazilar TMO'dan izinsiz yayinlanamaz ve alinti yapilamaz.
Yayinlanan yazilardaki gorusler, yazarin sorumlulugundadir.

Biltenimizde firmanizin tanitimini yapmak igin basinyayin@tmo.org.tr adresinden ayrintili bilgi alabilirsiniz.
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https://www.instagram.com/tmmob_tmo/
https://tr.linkedin.com/in/tmmob-tekstil-m%C3%BChendisleri-odas%C4%B1-9427676a
https://www.youtube.com/channel/UCNYkghR9HO4rkQmA5G_Pvzw
https://twitter.com/Tmmob_TekstilMO

UYE AIDAT ODEMELERI HAKKINDA BILGILENDIRME

Degerli Uyemiz,

Gelir kaynaginin temeli aidatlardan olusan Odamizin kurumsal yapisi,
uyelerimizin uyelik kosullarini korumasi, Odamiz ¢alismalarinin daha etkin
ve verimli bir sekilde yiriitiilmesi, lUyelerimizin liye odentilerini zamaninda
odemesi ile olanaklidir.

Ana Yonetmeligimize gore uye aidat tutarlari her iki yilda bir yapilan Oda
Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. 20 Nisan 2024 Tarihli Oda Genel
Kurulumuzda alinan karar ile; 2025 Yili Ocak ayi itibariyle gecerli olmak
uzere aylik aidat tutari 150 TL olarak belirlenmistir.

https://uye.tmo.org.tr/ adresinden;

T.C. Kimlik Numaraniz ile sifrenizi alarak; 2025 yilh sonuna kadar olan aidat
bakiyenizi ogrenebilir, iletisim bilgilerinizi guncelleyebilirsiniz.

Givenli aidat odeme sistemimiz Uzerinden (https://www.tmo.org.tr/uyelik-
aidati-odeme/) kredi kartiniz ile (dilerseniz taksitlendirme yaparak) ya da
bagh bulundugunuz Sube banka hesaplarina 6deme yapabilirsiniz.

. Ana yonetmeligimiz geregi; aidat borclarinin tahsil edilmesi yasal bir
zorunluluk olup, gecmis yillara ait uye odenti borglar, borcun odendigi
tarihteki Ulye odentisi miktari Gizerinden alinmaktadir.

. Aidat artisindan etkilenmemek icin bakiyenizin tamamin 31.12.2025
tarihine kadar odemeniz gerektigini onemle hatirlatinz.

. 2025 Yih Oda Ajandanizin dogru adrese ulasmasi icin adres degisikliginiz
var ise bagl bulundugunuz subede giincellemeyi unutmayiniz.

TMMOB Tekstil Miihendisleri Odasi
17. Donem Merkez Yonetim Kurulu

HESAP BILGILERIMiZ
ALICI ADI: TMMOB TEKSTIL MUHENDISLERi ODASI
Birim Ada Banka Adi Sube Adi /Sube Kodu /Hesap No IBAN
Oda Merkezi Tiirkive Is Bankas: fzmir /3400 /3524372 TRS590006400000134003524372
Bursa Sube Tiirkiye {5 Bankas: Izmir /3400 /3531762 TRS580006400000134003531762
Denizli Sube Tiitkiye Is Bankas1 Izmir /3400 /3534990 TROB0006400000134003534990
Giiney Bolge Sube | Tiirkive Is Bankas: fzmir /3400 /3532298 TR390006400000134003532298
Istanbul Sube | Tiirkiye Is Bankas: Izmir /3400 /3541219 TR230006400000134003541219
[zmir Sube Tiirkiye Is Bankasi Izmir /3400 /3544418 TR770006400000134003544418



https://uye.tmo.org.tr/
https://www.tmo.org.tr/uyelik-aidati-odeme/
https://www.tmo.org.tr/uyelik-aidati-odeme/

