Biiltende yer alan yazilar, Tekstil Miihendisleri Odasr’'ndan izinsiz yayinlanamaz ve alinti yapilamaz.
Yayinlanan yazilardaki goriisler, yazarin sorumlulugundadir. Yazilar hichir sekilde yatinm tavsiyesi
degildir. TMO {iyelerine dijital ortamda génderilir.
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Degerli Meslektaslarim, Kiymetli Uyelerimiz,

Tekstil Muhendisleri Odasr'nin 34. sayisiyla bir kez daha sizlerle
bulusmanin mutlulugunu yasiyoruz. Her sayimizda oldugu gibi, bu
saylda da sektorimuziin guncel durumunu analiz eden, gelecege
Isik tutan ve meslektaslarimizin bilgi birikimini artirmaya yonelik
degerli icerikler sunmaya calistik.

Bu sayimizda, "Tekstil Sektorinde Turkiye'nin Nabzi" baslikl
kapsamli raporumuz, sektorumdzun son vyillardaki ekonomik,
uretim, ihracat ve finansal performansini detayli bir sekilde ele
almakta; yasanan zorluklar ve firsatlarr SWOT analizi ile ortaya
koymaktadir. Ayrica, gelecek donem projeksiyonlarr ve
muhendislerimiz igin stratejik oneriler sunarak, degisen dinyada
nasil daha rekabetci ve surdirilebilir kalabilecegimize dair yol
haritalari paylasiimaktadir.

Ote yandan, TMMOB Sanayi Kongresi 2025 degerlendirmesi,
emperyalizmin yeni bicimleri ve sanayilesme stratejileri tUzerine
yapilan tartismalari Ozetlemekte; tekstil sektorunun kuresel
rekabetteki yerini ve mihendislerin bu dontstimdeki kritik rolini
vurgulamaktadir.

Firmalarimiza ozel sektorel egitim ve seminer programlarimiz,
mesleki gelisim ve pazar odakl stratejilerle ilgili onemli bir kaynak
sunarken; subelerimizin  gerceklestirdigi etkinlikler, ogrenci
bulusmalari ve sempozyumlar, meslektas dayanismamizi ve bilgi
paylasimimizi guglendirmektedir.

Teknolojik donusum, surdurdlebilirlik, dijitallesme ve inovasyon
odakli yaklasimlarin giderek onem kazandigl gunimuzde, Tekstil
Muhendisleri Odasi olarak Gyelerimizin ve sektorimizin yaninda
olmaya, bilgi ve deneyim paylasimini artirmaya devam edecegiz.
Bu sayinin hazirlanmasinda emegi gecen tim meslektaslarima ve
katki sunan herkese tesekkiir ediyor, bultenimizin sektorimuze ve
mesleki gelisiminize faydali olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Aykut USTUN

TMMOB Tekstil Miihendisleri Odasi
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Tekstil Mithendisleri Odasi'ndan

Firmaniza Ozel Sektorel Egitimler

Tekstil sektoru, gelisen teknoloji ve hizla degisen pazar kosullari ile her gegen
gin daha karmasik hale gelmektedir. Rekabetin arttigi bu dinamik sektorde,
basarinin anahtari, surekli glncel ve ileri diizey bilgiye sahip olmaktan
gecmektedir. iste bu noktada, Tekstil Miihendisleri Odasi olarak firmalarimiza
ozel ve sektorel egitimlerle destek sunuyoruz.

Neden Tekstil Muhendisleri Odasi
Egitimleri?

Uzman Egitmenler: Alaninda uzman,
deneyimli egitmenlerimizle sektorin
guncel gereksinimlerine uygun
egitimler sunuyoruz.

Ozellestirilmis icerik: Egitim
iceriklerimizi  firmanizin ihtiyaclarina
gore ozellestiriyoruz, boylece en verimli
egitimi almanizi sagliyoruz.

Sektordeki Yenilikler: Tekstil
sektorindeki son gelismeleri yakindan
takip ediyor ve egitimlerimizi bu
dogrultuda guncelliyoruz.

istanbul Sube Egitim Konularimiz:
Tekstil Elyaf & iplik

Tekstildeki Fiziksel ve Haslik Testleri
Dokuma Teknolojisi ve Kumas Tirleri
Orme Teknolojisi ve Kumas Tiirleri
Triko Makineleri ve Teknolojisi

Temel Dis Ticaret Egitimi

Firma Avantajlar:

Rekabetci bir avantaj elde etmek igin
personelinizi geligtirin.

Kalifiye is gucunl koruyup, urln ve
hizmet kalitesini artirin.

Daha fazla bilgi i¢in bize ulasin:
TMO istanbul Sube
Bilgi icin: istanbul@tmo.org.tr
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Tekstil Mithendisleri Odasi'ndan

Firmaniza Ozel Seminerler

“Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstilin Genel Durumu”

Ozellikle “isler nasil" diye klasik tekstilci konusmalarini, veriye dayali ve uzun
yillarin trendine bakarak, firmalarin strateji olusturmasina yonelik bir seminer
calismasi yapmaya basladik. Bu konuda ilk sunumu Mayis ayinda Akkim
Kimya'nin Yalova tesislerinde tamamladiktan sonra, ikinci sunumu Vural Kumas'la
Temmuz ayinda ve son olarak da Eylul ayinda Messe Tekstil'de gergeklestirdik.
Tekstilde gerek yurtdisi gerekse yurtici trendlerin gortlmesi icin hazirladigimiz
sunumun, konu basgliklar:

- Tekstil Sanayi Uretimi

- Uretici Fiyatlarinda Trendler

- Yurtici Giyim Perakendecilerinde Satis Trendleri
- Tiirkiye Tekstil / Hazirgiyim ihracat Verileri

- Yurtdisi Giyim Perakendesi

- Global Ekonomik Veriler

- Cin ve Kuzey Afrika'daki Tekstilde Gelismeler

- Polyester ve Pamukta Gelismeler'dir.

Firmalara 6zel hazirlanan bu sunumlarla, sektore hakim ve konusunda yetkinligi
olan Oda yonetimindeki Gyelerin katkisi ile Oda’ya yeni bir maddi katki alani
olusturmayi hedefliyoruz. Sunumlarin soru ve cevaplarla interaktif bir formatta
yaklasik 3 saat surmesi ile perakende, konfeksiyon, kumas uretim ve boya
kimyasal satis konularinda uzman ekibimizle goruslerimizi paylagsma firsati

Daha fazla bilgi i¢in bize ulasin:
TMO istanbul Sube
Bilgi i¢in: istanbul@tmo.org.tr
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SEKTORDEN HABERLER

Tekstil Sektoriinde Turkiye’nin Nabzi

1. Giris

Son 3-4 yilhk donemi degerlendirdigimizde, 2021'de enflasyon yiikselirken
Merkez Bankasr'nin politika faizini dusurmesiyle kurlar hizla artti. “Faiz sebep,
enflasyon sonug” soyleminden geri adim atiimadigi igin faiz artinlamadi ve bunun
yerine kur korumall mevduat (KKM) sistemi devreye sokuldu. KKM'de, vade
sonunda doviz kuru farki faiz getirisiyle karsilastirilarak yiiksek olan tutar devlet
tarafindan 0dendi. Basta Hazine ve Merkez Bankasi bunu birlikte Ustlense de
zamanla tum yiuk Merkez Bankasi’'na kald..

Bugun KKM'nin yeni hesap acilisi ve yenilemesi sona erdirildi. Yaklasik 3 yil 8
ay suren uygulama ekonomiye 60 milyar dolar civarinda bir maliyet getirdi.
Merkez Bankasi'nin 2022'de kar ederken, 2023 ve 2024'te yuz milyarlarca lira
zarar acgiklamasinin en buyik nedeni de KKM oldu. Merkez Bankasi kar ettiginde
Hazine'ye kaynak aktarirken, zarar ettiginde bitce acig1 biyiyor; son U¢ yilda
yasanan tam da bu.

Ekonomi yonetimi, politika faizi indirimiyle baslayan hatanin sonuglarini
gordugl halde bu adimi geri almak yerine KKM gibi daha buyik bir yanlsa
yoneldi. KKM kaldirimis olsa da bu kez kuru tutmak igin carry trade’e alan acild
ve bunun da yeni zararlar yarattigi belirtiliyor. Sonu¢ olarak KKM sona erse de
benzer hatalari tekrarlayip duruyoruz.

Tekstil Sanayi

Turkiye tekstil ve hazir giyim sanayi, koklu ge¢misi, genis uretim kapasitesi ve
kiresel pazardaki stratejik konumuyla tlke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden
biridir. Istihdam, ihracat ve katma deger yaratma potansiyeli agisindan biyiik
onem tasiyan sektor, son vyillarda kuresel ve yerel ekonomik dalgalanmalarin
etkisi altinda onemli donlstmlerden gecmektedir. Bu rapor, 2020-2025 vyillari
arasindaki sektorel performansi; temel ekonomik gostergeler, dis ticaret
dinamikleri, i¢ pazar egilimleri ve finansal saglk acisindan analiz etmeyi
amaclamaktadir. Elde edilen veriler isiginda, sektorin gucli ve zayif yonleri
ortaya konularak, gelecek 1 yilik doneme iligkin projeksiyonlar sunulacak ve
TMMOB uyelerinin stratejik bakis acgisina katki saglayacak oneriler gelistirilecektir.
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2. Sektorun Genel Ekonomik Gostergeleri ve Yapisi
2.1. Sanayi Uretim Endeksi ve Kapasite Kullanim Oranlari

TUIK verilerine gore, 2021=100 referans yili baz alindifinda, Tiirkiye sanayi
uretimi genel olarak dalgali bir seyir izlemistir. 2025 Eylul ayinda sanayi Uretimi bir
onceki yilin ayni ayina gore %2,9 artarken, bir onceki aya gore %2,2 azalmistir.
imalat sanayi sektorii endeksi yillk %2,7 artis gosterirken, aylik bazda %2,3
azalmistir.

Tam Sanayi ve Tekstil Alt Sektorlerinin , Sanayi Uretimi Yillik Degisim %

Q\'Q’Lé’?@‘h@d"sﬁ\Q‘E’;}C’,\,‘G;&ﬁ,’f@'\’&@gﬁ&é"a‘c’é‘§:§°,c§"-
-

4 W e L o o & oy el vl
v 'lr {1 Q¥ '\; 4 ) \ 2\ J\ a Ol \ \ {1 A A"
9F AR AR nlp AR AR AR AT R AR AR DT R R DT R D

i

15.00

ooo ® “ I - [ I ‘ I II I l | N I I I I I
=1 LILE W

-5.00 8 L I

10.00

-15.00

20.00

10.00

5.0

[=]

-25.00

B Toplam sanawi B Tekstil rinleri imalat B Giyim esyalan imalati Den ve ilgili Uranlerin imalat

Grafikten de gorulecegi gibi, tekstil sanayi genel imalat sanayisine kiyasla daha
kinlgan bir donem gecirmistir. Tekstil sanayinde 2025 Eylul ayinda yillik tretim
endeksi degisimi %-8.74, aylik degisim ise %0.16 olarak kaydedilmistir. Hazir
giyim ve konfeksiyon sektoriinde ise yillik %-22.91, aylik %-3.05 gibi daha keskin
dususler yasanmistir.

Kapasite kullanim oranlari (KKO) incelendiginde; 2021-2022 doneminde pandemi
sonrasi toparlanmayla birlikte yiiksek seviyelere ulasan hazir giyim (2022 ilk yari:
%84,0) ve tekstil (2021 yil sonu: %80,8) sektorleri 2022 sonundan itibaren dusus
egilimine girmistir. 2025 Haziran ayi itibariyla imalat sanayi KKO %74,6 iken,
tekstil sektorinde bu oran %69,8'e gerilemistir. Hazir giyim sektorl ise %76,1 ile
nispeten daha iyi bir performans sergilemistir. Yuksek enflasyonist ortamin girdi
maliyetleri Uzerindeki baskisi, KKO'lardaki dususlerin temel nedenlerinden biri
olarak belirtiimektedir.



SEKTORDEN HABERLER

Kapasite Kullanim Orani %
90.00
85.00
SOCO b . - -
70.00 M
g0 N
60.00
55.00
50.00
45.00
40.00

s Tekstil Grinlerinin imalati s (iyim egyalannin imalati Deri ve ilgili Grinlerin imalati

2.2. isyeri ve Calisan Sayisi Trendleri

Sektordeki istihdam ve igyeri sayilarindaki degisimler, yapisal bir daralmaya isaret
etmektedir.

Calisan Sayisi (4/a Kapsaminda, Eyliil Verileri):

Faaliyet 2023 2024 2025  avar 22

Bolumu | Eyial | Evial By plic ol SGK calisan sayisi verileri, igyeri

Toksii 100558 385408 352205 24150 33203  sayllarindaki diistise paralel olarak
Giyim daha buyuk olcekli bir istihdam
Tl 653.470 500881 520973 -62589 -69908 . oo .
Deri kaybini gozler onune sermektedir.
Ko 2260 03600 orelo  8Ae 010 9093 Eyliil ayinda 1.135.294 olan
Toplam

;’,;‘i':' 1135204 1040089 930788 95205 10ss0s  toplam calisan sayisi, 2025 Eylul
o ayinda 930.788'e gerilemistir.

Bu, iki yilik donemde yaklasik 204.506 kisilik bir istihdam kaybina isaret etmektedir.
Ozellikle Giyim Esyalarinin imalati sektdriinde 2024-2025 déneminde 69.908 kisilik
bir azalma yasanmistir.
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Asagidaki tabloya gore, 2023'ten 2025'e kadar tum ana sektorlerde isyeri
sayisinda siirekli bir azalma gozlemlenmektedir. Ozellikle Giyim Esyalarinin
imalati sektdriinde 2024-2025 déneminde 3.991 isyeri kapanmistir. Bu durum,
sektordeki rekabetin arttigini, maliyet baskilarinin kugik ve orta olgekli isletmeleri
zorladigini ve sektorde konsolidasyon egilimlerinin ortaya ¢iktigini gostermektedir.

2024-2023 2025-2024
Degisim Dedisim

Faaliyet Bélimiine

gore isyeri Sayisi 2023 Eylil 2024 Eylul 2025 Eylil

Tekstil Urtinlerinin

} 1p.826 19.471 18.698 -355 773
Imalati
R 42.285 40.075 36.084 2.210 -3.991
imalati
Deri ve ligili Oriinlerin
ol 7.864 7.526 7.183 -338 343
Toplam 69.975 67.072 61.965 2.903 5.107

SGK istatistiklerindeki isyeri buyuklugune gore degisimler incelendiginde, kiguk
ve orta Olcekli isyerlerinde (0zellikle 2-3, 4-6, 7-9 kisilik isyerlerinde) hem isyeri
hem de calisan sayilarinda belirgin azalmalar goriulmektedir. Bu, sektordeki
rekabetin ve ekonomik baskilarin ozellikle bu segmentteki firmalari olumsuz
etkiledigini, buyik oOlcekli firmalarin ise nispeten daha direngli oldugunu
dasundurmektedir.

3. Dis Ticaret Performansi

Turkiye tekstil ve hazir giyim sanayii, kiresel pazarlarda rekabet gucunu etkileyen
faktorlerle karsi karsiyadir.

3.1. Genel ihracat Durumu

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi verilerine gore 2025 Ocak-Ekim doneminde toplam
ihracat 224,5 milyar dolara ulasarak artis gosterse de, hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinun bu genel ihracat igindeki payindaki gerileme devam etmektedir.
Sanayi ihracatindaki dalgalanmalar ve hazir giyimin sanayi ihracatindaki goreceli
oneminin azalmasi dikkat cekmektedir.

Ekim 2025 itibariyla guncel inracat verileri (ilk 10 ay) asagidaki gibidir:
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EKimM 1 OCAK- 31 EKIM

) Degisim Degisim |
SEKTORLER 2024 2025 ('25/'24) 2024 2025 ['25/'24)
Tekstil ve
Hammaddeleri 839.924 840.857 0.1 7.855 553 7.887.219 04
Deri ve Deri Mamulleri 132.601 129.964 20 1.299.499 1.244.772 -472
Hall 274.182 286.513 45 2.350.918 2.302.868 24
Hazir Giyim ve
Konfeksiyon 1.571.756 1.512.144 -3.8 15.165.693 14.219.509 6,2
Joplom ToksliAl 2818462 | 2769477 | -17% | 26680663 | 25654367 | -3.8%
GENEL iHRACAT
TOPLAMI 23.473.313 | 24.000.789 216.134.318 | 224.578.441 n

Genel ihracat az da olsa artis gosterse de tekstil, deri, hali ve hazir giyim
sektorlerimizde zayif durumla gerileme devam etmistir.

B Degisim
SEKTORLER 2023- 2024 2024- 2025 ("25/'24)
Tekstil ve Hammaddeleri 9.419.528 9.521.088 1.1
Deri ve Deri Mamulleri 1.538.868 1.471.242 -4.4 |
Hali 2.882.224 2.809.899 25
Hazir giyim ve Konfeksiyon 18.044.141 16.964.8056 -6,0
Toplam Tekstil Alt Sektdrler 31.884.761 30.767.035 -3,5%
GENEL iHRACAT TOPLAMI 262.093.099 270.222.254 “

Bu veriler, tekstil ve hammaddeleri sektorinin ihracatini koruma egiliminde
oldugunu, ancak hazir giyim ve konfeksiyon, deri ve hali sektorlerinin ihracat
degerlerinde dususler yasadigini gostermektedir.

3.2. Uriin Gruplar ve Ulke Bazinda ihracat Analizi

Uriin Gruplari: 2025 Ocak-Temmuz doneminde ‘teknik tekstil, ‘iplik’, ‘elyaf’ ve
‘denim kumas’ gibi bazi nis ve katma degeri yiuksek urtin gruplarinda ihracat
artiglari yasanirken, ‘dokuma kumas’, ‘Orme kumas' ve ‘ev tekstil’ gibi
geleneksel alanlarda distisler veya ¢ok az degisiklikler kaydedilmistir. Ozellikle
‘kadin giyim’ ve ‘erkek giyim' gibi hacimli hazir giyim Urtnlerinde onemli
dususler gortulmustir. Bu durum, sektorin farkl pazar taleplerine gore
cesitlenmesi ve katma degerli Griinlere yonelmesi gerektigini isaret etmektedir.

Ulke ve Bolge Bazinda:

Hazir Giyim ve Konfeksiyon: Ekim 2025 ilk 10 ay verilerinde de AB Ulkelerine
yapilan toplam ihracatin %62'yi olusturmaktadir. Aimanya, Hollanda, ispanya,
Fransa, Polonya ve italya gibi ana pazarlarda diisiisler devam ederken, ABD,
Irak, isveg, Kazakistan ve Urdiin gibi bazi pazarlarda artiglar veya stabil seyirler
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gorilmistir. Ozellikle Urdin'deki %347,6'ik artis, pazar cesitlendirmesinin
onemini bir kez daha vurgulamaktadir.

Tekstil ve Hammaddeleri: italya, Misir, ABD, ispanya ve Fas gibi llkeler tekstil
ve hammaddeleri ihracatinda one ¢ikmaktadir. Misir'a yapilan ihracatta %27,1,
Fas'a %17, Cin'e %39,1 ve Banglades'e %22,5 gibi onemli artiglar dikkat
cekmektedir. Buna karsilik, Belarus, Almanya, iran ve Rusya Federasyonu gibi
bazi pazarlarda dususler yasanmistir.

Hali: ABD ve Suudi Arabistan Hall ihracatinda onde gelen pazarlar olup, Irak ve
Birlesik Krallik'a yapilan ihracatta artiglar gériilmistir. Urdiin'e hali ihracatinda ise
%168,7 gibi cok ylksek bir artis kaydedilmistir.

Deri ve Deri Mamulleri: Almanya, italya ve Irak gibi geleneksel pazarlarda
dususler yasanirken, ABD, Fransa, Rusya Federasyonu ve Kazakistan gibi
pazarlarda artiglar gozlemlenmistir.

3.3. ithalat Durumu (Ceyreklik Veriler, Bin ABD Dolari)

TUIK 2019'dan 2025'in iiglincii geyregine kadar olan ithalat verileri asagidaki
grafikte belirtilmigtir:

Tekstilde ithalat Tutari (1000 USS) /Ceyreklik Bazda
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ithalat verileri incelendiginde:

Tekstil Uriinleri imalati: ithalat, 2020 Q2'deki pandemi kaynakli diisiis sonrasi
genel olarak artig egilimine girmis, 2022 Q1 ve Q2'de zirve yapmistir. 2023 ve
2024'te bir miktar dlisus yasansa da, 2025'in ilk tu¢ ¢eyreginde 1 milyar dolarin
uzerinde seyretmektedir. Bu durum, sektorin hammadde ve ara mali tedarikinde
disa bagimhiliginin devam ettigini gostermektedir.

Giyim Esyalari imalati; Bu sektorde ithalat, 2020 Q2'deki dip noktasindan sonra
istikrarli bir sekilde yikselmis ve 2025 Q3'te 1.216.098 bin dolara ulasarak en
yuksek ceyreklik seviyelerinden birini gormustir. Bu artis, i¢ piyasadaki talebin bir
kisminin ithalat yoluyla karsilandigini veya uretimde kullanilan ara mamul
ithalatinin  arthi@ini  diisiindiirmektedir. ihracattaki disiis egilimiyle birlikte
ithalattaki bu artig, sektordeki rekabet dengesi agisindan dikkat ¢ekicidir.

Deri ve llgili Uriinler imalati: Bu sektordeki ithalat da genel olarak yiikselis
trendindedir. 2020 Q2 sonras! toparlanma gostermis ve 2023-2025 doneminde
yuksek seviyelerde seyretmistir. 2025 Q1'de 689.695 bin dolar ile zirve yapmistir.

4.1. Kredi Karti Harcamalari

Kredi karti harcamalari, i¢ pazardaki tuketici davraniglarini anlamak igin onemli bir
gostergedir. Bankalar Birligi istatistiklerine gore, giyim ve aksesuar kategorisindeki
kredi kartt harcamalar, 2020'den itibaren nominal olarak artis gostermistir.
Ozellikle 2020'deki pandemi etkisiyle yasanan sert diistislerin ardindan, 2021 ve
2022'de yuksek yillik artislar kaydedilmistir. Ancak, 2023 ve 2024'te yillik degisim
oranlari yilksek seyretse de, enflasyonist ortamin bu nominal artislari destekledigi
unutulmamalidir. 2025 Ekim ayinda giyim ve aksesuar harcamalari 170.830.865
bin TL'ye ulagmistir. 12 Aylik degisim %50, ile resmi enflasyonun Ustiindedir. Bu
yuksek nominal artiglar, enflasyonun hissedilen ile resmi rakamlar arasindaki
farkini da gostermektedir. Kagit para tasimanin zorlasmasi nedeniyle kredi karti
kullanimin artmasi da rakamlarin yuksek ¢ikmasina katki saglamistir.

4.2. AVM Perakende Verileri

Haziran 2025 AVM Endeksi sonuclarina gore, giyim kategorisi metrekare
verimliliginde yilhik nominalde %27,9 buyime kaydetmistir. Ancak, enflasyon
oranlari goz oniine alindiginda (Mayis 2025 TUFE %35,41), reel olarak bir
daralma s6z konusu olabilir. Ayakkabi gibi iliskili alt sektorlerde %4,7'lik nominal
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artisla en dusuk performans sergilenmesi, yapisal sorunlara isaret etmektedir.
AVM ziyaretci sayilarinda ise Haziran 2025'te bir onceki yila gore %5'lik bir
azalma gorialmustir. Bu durum, fiziksel magazalarin gekiciliginde bir gerilemeyi
veya tiketici aligkanliklarinda  dijital kanallara dogru bir  kaymayi
dusundirmektedir.

5. Sektoriin Finansal Sagligi ve Risk Profili

Sektorler Nis.24 | Tem.24 | Eki.24 | Ara.2a | May.25 | Eyl.25
Bireysel
Krediler 208% | 260% | 2.88% | 3,21% 4,14% 4,5%
Bireysel Kredi
(Diger) 3.24% | 360% | 387% | 4.36% 5,38% 5,8%
Kredi Karti 186% | 260% | 296% | 3,24% 4,28% 4.6%
Tekstil Ve
Tekstil Uriinleri
San. 1,97% | 210% | 2,32% | 2,86% 2,49% 3,25%
Tekstil 195% | 200% | 215% | 2,22% 2,10% 2.7%
Konfeksiyon 210% | 260% | 3.13% | 3.54% 4,26% 57%
Deri Giyim ve
Kirk 037% | 080% | 0,80% | 091% 1,18% 1,2%
Toplam 179% | 2.00% | 210% | 2,13% 2,49% 2.7%

Bankalar Birligi istatistiklerine gore, bankacilik sektdriiniin Tekstil ve Tekstil Uriinleri
Sanayi'ne kullandirdigi krediler ve bu kredilerin tasfiye olunacak (batik) kredi
oranlari,sektorin finansal dayanikliig1 hakkinda onemli bilgiler sunmaktadir.

« Genel Artis Egilimi: Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayii'nin tasfiye olunacak
kredi orani, Nisan 2024'teki %1,91 seviyesinden Eylul 2025'te %3,25'e
yukselerek genel toplamin (%2,74) Uzerinde bir artis gostermistir. Bu,
sektortn finansal risklerinin arttigina isaret etmektedir.

« Konfeksiyon Sanayii'nde Belirgin Risk Artisi: Alt sektorler arasinda
Konfeksiyon Sanayii, Nisan 2024'teki %2,10'dan Eylil 2025'te %b5,71'e
cikarak en yuksek artigi sergilemistir. Bu oran, sektor ortalamasinin ve genel
bankacilik sektort ortalamasinin oldukca Uzerindedir ve bu alt sektorde ciddi
finansal baskilarin yasandigini gostermektedir.

 Tekstil Sanayii'nde Artis: Tekstil Sanayii'nde de batik kredi orani %1,95'ten
%2,72'ye yukselmistir.

« Deri Giyim ve Kiirk isleme Sanayii: Bu alt sektérde de oran %0,37'den
%1,22'ye yukselmis, ancak diger tekstil alt sektorlerine gore nispeten daha
dustk seviyede kalmistir.
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Yiksek enflasyonist ortam, artan girdi maliyetleri, i¢ ve dis talepteki daralma, kur
dalgalanmalari ve yiikselen faiz oranlari gibi makroekonomik faktorler, sektor
firmalarinin finansal yiklerini artirarak kredi geri 6deme kapasitelerini olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle Konfeksiyon Sanayi'ndeki belirgin artis, bu sektordeki
firmalarin operasyonel zorluklarla daha fazla karsilastigini diisiindirmektedir.

6. Makroekonomik Ortamin Sektor Uzerindeki Etkileri

Turkiye ekonomisi, yuksek ve dalgali bir enflasyon ortaminda seyretmektedir.
TUFE Nisan 2024'teki %75,4'den Kasim 2025'te %31'e gerileyerek diisiis trendini
sirdiirmiis olsa da hala hedeflenenin iizerindedir. Yi-UFE ise Nisan 2024'te
%57,5’ de yukseldikten sonra Nisan sonu %28 seviyesine inmis ve yatay
seyrederek Kasim 2025'te %27,2've ulagsmistir. Yi-UFE'deki bu seviye, girdi
maliyetlerindeki baskinin devam ettigini agikga gostermektedir.

Tekstil sanayi icin hammaddeden enerjiye, iscilikten lojistige kadar birgok girdi
maliyeti enflasyondan dogrudan etkilenmektedir. Bu durum, sektordeki firmalarin
karhliklarini ve rekabet guclerini olumsuz etkilemekte, kapasite kullanim
oranlarindaki dususleri ve finansal riskleri artirmaktadir.

7. Sektoriin SWOT Analizi (Veriler Isiginda)
Giiclii Yonler (Strengths):

Esneklik ve Hizli Tepki Yetenegi: Ozellikle hazir giyimde Avrupa pazarina
yakinlik sayesinde hizli moda taleplerine uyum.

Nis Uriinlerde Basari: Teknik tekstil, iplik, elyaf ve denim kumas gibi katma
degeri yuksek alanlarda ihracat artisi.

Pazar Cesitlendirme Potansiyeli: Urdiin, Irak, Kazakistan gibi yeni pazarlardaki
buylme ivmesi.

Yiiksek Uretim Kapasitesi: Kokli bir Giretim altyapisina sahip olmasi.

Zayif Yonler (Weaknesses):

Geleneksel Pazarlarda Daralma: Almanya, Hollanda, ispanya gibi ana AB
pazarlarinda ihracat disusleri.

istihdam Kaybi: Tekstil ve hazir giyimde siirekli istihdam diisis trendi.

Kapasite Kullanim Oranlarinda Diisiis: Ozellikle tekstil sektdriinde KKO'larin
gerilemesi.
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Yiiksek Maliyet Baskisi: Enflasyonist ortam ve artan girdi fiyatlari nedeniyle
dusen karlilk.

Artan Finansal Riskler: Ozellikle Konfeksiyon Sanayi'nde belirginlesen batik
kredi oranlarindaki artis.

Reel Talep Daralmas: i¢ pazarda nominal artislar olsa da, enflasyon nedeniyle
reel alim gicunde dusus.

Firsatlar (Opportunities):

Teknik Tekstil ve Fonksiyonel Uriinler: Yiiksek katma degerli iiriinlere yonelme
ve Ar-Ge ile inovasyon.

Dijitallesme ve E-ticaret: Kiresel ve yerel e-ticaret pazarinin buyumesiyle yeni
satis kanallari.

Siirdiiriilebilirlik Odakh Uretim: Yesil {retim, dongisel ekonomi ve
surdurdlebilirlik sertifikasyonlariyla kiiresel rekabette avantaj saglama.

Pazar Cesitlendirmesi: Geleneksel pazarlarin yani sira Asya, Afrika ve Ortadogu
pazarlarinda buyume potansiyeli.

Tehditler (Threats):

Kiiresel Ekonomik Belirsizlikler: Jeopolitik gerilimler, resesyon riskleri ve
kuresel talepteki dalgalanmalar.

Uluslararasi Rekabet: Ozellikle Uzak Dogu iilkelerinin maliyet avantaji.

Yiksek Enflasyon ve Finansman Maliyetleri ve isletmelerin finansal
surdurulebilirligi zerindeki baski.

Isgiicii Maliyetleri ve Nitelikli Isgiicii Eksikligi: Artan iscilik maliyetleri ve
sektorin ihtiyag duydugu nitelikli eleman agig.

Tedarik Zinciri Kinlganlklan: Hammadde tedarikinde yasanan aksakliklar ve
fiyat istikrarsizligl.

8. Gelecek Donem Projeksiyonlari ve Miihendisler i¢in Oneriler

Mevcut veriler 1s18inda, Tlrkiye Tekstil Sanayisi'nin 2026 yilinda da zorlu bir
donemden gecmesi, ancak belirli alanlarda blylime potansiyeli tasimasi
beklenmektedir.
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Uretim ve istihdam: Genel sanayi iretiminde dalgalanmalar devam ederken,
tekstil ve hazir giyimde Uretim ve istihdamdaki diisiis egiliminin yavaslayarak da
olsa devam etmesi beklenebilir. Sektor, daha verimli ve teknoloji odakl retim
modellerine gecis yapmaya devam edecekir.

ihracat: Geleneksel pazarlardaki diisiisler siirerken, katma degerli ve nis
triinlerdeki (teknik tekstil, denim) ihracat artislari ve pazar gesitlendirmesi (Urdiin,
Irak, Kazakistan) sektorlin dis ticaret performansini destekleyecektir. AB
pazarindaki daralmaya ragmen, AB'nin stratejik onemi devam edecektir.

i¢ Pazar: Yiiksek enflasyonun etkisiyle nominal harcamalar artsa da, reel alim
glclndeki dusus perakende sektorindeki buyumeyi sinirlayacaktir. Tiketicilerin
tercihlerinin daha ¢ok temel ihtiyaclara kaymasi beklenebilir.

Finansal Saglik: Yuksek enflasyon ve faiz ortami devam ettigi strece, sektordeki
batik kredi oranlarinin yakindan takip edilmesi gerekecektir. Ozellikle Konfeksiyon
Sanayi'ndeki finansal baskilarin stirmesi olasidir.

Stratejik Odak Alanlari ve Oneriler:

Teknolojik Doniisiim ve Endustri 4.0 Uygulamalari

Akilli Uretim Sistemleri: Uretim hatlarinda otomasyon, robotik ve yapay zeka
entegrasyonu ile verimlilik ve esnekligi artirma.

Veri Analizi ve loT: Uretim siireclerinden toplanan verilerin analizi ile operasyonel
kararlari optimize etme ve kestirimci bakim uygulamalari gelistirme.

Dijital Tasarim ve Prototipleme: 3D tasarim ve sanal prototipleme ile Grln
gelistirme sureclerini hizlandirma ve maliyetleri dustrme.

Surdurulebilirlik ve Dongusel Ekonomi

Kaynak Verimliligi: Su, enerji ve kimyasal madde tiketimini azaltmaya yonelik
projeler gelistirme (0rn: atik 1s1 geri kazanimi, gri su aritma sistemleri).

Atik Yonetimi ve Geri Donusum: Tekstil atiklarinin geri donusumu ve yeniden
kullanimi igin yenilikgi teknolojiler ve is modelleri tasarlama.

Yesil Sertifikasyonlar: Uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina (GOTS, Oeko-
Tex, ZDHC) uyum ve sertifikasyon sureclerini yonetme.

Karbon Ayak izi Azaltma: Uretim siireclerinde karbon emisyonlarini diisirmeye
yonelik mihendislik gozimleri sunma.
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Uriin Gelistirme ve inovasyon

Teknik Tekstil ve Fonksiyonel Kumaslar: Yiksek performansli, akilll ve katma
degerli tekstil trunlerinin (koruyucu giysiler, medikal tekstiller, spor giysileri) Ar-
Ge'sine odaklanma.

Malzeme Bilimi: Biyobozunur, geri donudsturiimis veya yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen elyaflarin ve malzemelerin kullanimini arastirma.
Tedarik Zinciri Optimizasyonu ve Dayaniklilik:

Dijital Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zincirindeki gorunurlugu artirarak riskleri
minimize etme ve verimliligi maksimize etme.

Yerellesme ve Cesitlendirme: Hammadde ve ara mall tedarikinde disa
bagimliig azaltacak alternatif kaynaklar ve yerel dretim imkanlarini
degerlendirme.

isgiicii Niteliklerinin Gelistirilmesi

Surekli Egitim: Muhendislerin ve teknik personelin Endistri 4.0 teknolojileri,
surduarulebilirlik uygulamalari ve yeni Uretim teknikleri konusunda sarekli egitim
almasini saglama.

Disiplinlerarasi Yaklasim: Tekstil muhendisligi ile bilgisayar muhendisligi, kimya
muhendisligi gibi diger disiplinler arasinda isbirligini tesvik etme.

Turkiye Tekstil Sanayi, klresel rekabetteki konumunu glclendirmek ve
surdurdlebilir  bir buyime ivmesi yakalamak igin teknolojik donisumi
hizlandirmak, katma degerli Uretime odaklanmak ve strdurtlebilirlik ilkelerini tim
sureclerine entegre etmek zorundadir. Muhendisler, bu donusimin oncdleri
olarak kritik bir rol oynamaktadir.

Serkan OZCANLI
istanbul SUBE
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Déniisiim Roman Ozeti

Gregor Samsa kabuslarla dolu dislerden uyandigi bir sabah kendini yataginda
bocege donismiis olarak bulur. ik basta gérdiiklerinin gercek olduguna inanmaz
ancak yatagindan kalkmaya calistigl anda bocege donlstugine inanmaya baslar.
Her sabah ise gitmek icin bindigi trenin saatinin ¢oktan gectigini, ¢alar saatinin
calmadigini disunmeye baglar, fakat calar saati her sabahki gibi calmistir. Ama o
saati duymamistir. Samsa yataktan kalkmak ister fakat artik sahip oldugu
birbirinden bagimsiz hareket eden ¢okca bacaklar buna izin vermeye engeldir.

Annesi oglunun uyanamamis oldugunu disunerek uyandirmaya gidip kapiy
vurmaya baslar. Kilitli kapinin arkasindan oglunu uyandirmaya calisir. Gregor
kalktigini soyleyerek annesini basindan savusturur ancak sesinin garip gelmesi
annesinin onun hasta oldugunu distinmesine sebep olur. Herhangi bir hastalig
bahane etse de sirket doktorunun geleceginden emindir. Saat yediyi gectiginde
ise tamamen ge¢ kalan Gregor, hala yataktan inebilmek igin planlar yapmaya
devam etmektedir. Gregor inmek icin cabalarken evin kapisi calar.

Kulagina gelen selamlagma seslerinden gelenin kim oldugunu anlayan Gregor,
daha hizli hareket etmeye calisir. Ve gelen patronudur. Odasina giderek kapinin
onunde Gregor'a birka¢ soru sorar ancak Gregor artik konusamaz halde olmasi
ve sesinin hayvan gibi ¢ikmasi da ayrica bir sorun haline gelmistir. Patron ise
kapida Gregor'un anne ve babasina Gregor'un yaptigl davranistan dolayi is
yerindeki yerinin saglam olmadigini soyler.

Gregor kapiyi zorlukla acar fakat patronu Gregor'i gordugu gibi korkudan evden
kacar; annesi bayilir, babasi da onu sopa ile darp etmeye calisir, odasina kilitler.
Gregor ailesinin ve patronunun ona verdigi tepkiden sonra bocege donustuguni
kesin olarak kabul eder.

Gregor artik dev bir bocektir ve gorlintusuyle beraber yemek aligkanligi da
degismistir. Artik eskiden sevdigi yiyecekler yerine kokmus bozulmus yiyecekleri
tercih etmektedir. Grete bunu fark eder ve artik onun hosuna gidecek kokmus
yiyecekler birakir odasina. Zaten Gregor’la ilgilenen bir tek kiz kardesi Grete'dir.
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Grete abisinin odasini temizler, ona yiyecekler getirir. Gregor da kardesini hep
gitmeyi hayal ettigi okula gondermenin planlarini yapar. Grete, keman calar ve
konservatuvara gitme hayalleri kurar. Gregor da bu hayali gerceklestirmek igin
calismaktadir ve Noel arifesinde bunu agiklamayi dislemektedir.

Gregor'un babasi evlerinin bir odasini tu¢ arkadasa kiralar. Ve babasi bu
kiracilara Gregor'a gostermedigi ilgiyi hassasiyeti gosterir. Bu durum Gregor'u ¢ok
uzer.

Gregor'un iyileseceginden umidini kesen Grete kendine bir is bulur. Zaten
Grete abisine eskisi gibi iyi davranmamaktadir. Gregor'un odasi kir icindedir. is
bulduktan sonra abisinin evden atilmasi gerektigini dile getiren ilk kisi Grete'dir.
Babasinin Gregor'u elma bombardimanina tutmasiyla Gregor'un sirtinda acilan
yara Gregor'un olimine sebep olur. Bir sabah evin hizmetlisi Gregor'u odasinda
oli bulur, aile bireylerine haber verir. Aile bireyleri durumu gayet normal karsilar
ve gunluk hayatlarina devam ederler.

Gregor'u da hizmetli farasla ¢ope atar. Ailecek uzun zamandir planladiklari
seyahate cikarlar.

Franz Kafka’'nin 1915'te yayimlanan Donusum adh oykisl, yazarin, anlatim
sanatinin doruguna ulastigl bir eseridir. Kiguk burjuva cevrelerindeki yozlasmis
aile iligkilerini en ince ayrintilarina kadar irdeleyen bu uzun oykd, ayni zamanda
toplumun dayattigl, islevini ¢oktan yitirmis kaliplara biling dizeyinde baskaldiran
bireyin tragedyasini ¢arpici bir bicimde dile getirir.

Kitabin Degisim olarak bilinen adinin gergekte Donusim oldugu, ifadesini Ahmet
Cemal'in agiklamasinda bulur: “Gregor Samsa’nin bir sabah kendini yataginda bir
bocek olarak bulmasi, salt bir degisim degil fakat ‘baskalasim’dir. O, insanligini
koruyarak bazi degisiklikler gecirmemistir; artik farkli bir canh tird olmustur.” Bu
aciklama, Kafka'nin eserini tanimlarken kullandig ifadeyle de ortusur: “Herkes,
beraberinde tasidigl bir parmakligin ardinda yasiyor.

Simdi hayvanlarla ilgili bunca sey yazilmasinin nedeni de bu. Ozgiir ve dogal bir
yasama duyulan Ozlemin ifadesi. Oysa insanlar igin dogal yasam, insanca
yasamdir. Ama bunu anlamiyorlar. Anlamak istemiyorlar. insan gibi yasamak gok
guc, o nedenle hi¢ olmazsa kurgusal dizeyde bundan kurtulma istegi var. Hayvana
geri donuluyor. Boylesi, insanca yasamaktan ¢ok daha kolay.”
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Gariptir, bocek Gregor sirtinin sert kabugu altinda kanatlari oldugunu higbir
zaman farketmez. (Bu bence yasaminiz boyunca bir hazine gibi saklamaniz
gereken bir gozlem. Kimi Gregor'lar, kimi Joe'larla Jane'ler kanatlari oldugunu
bilmezler.)

Gregor Samsa kanatlarinin farkinda olmadigindan kozasini delememis, yani
odanin-evin  disina  clkamamig;  dolayisiyla  dondsim  dongusini
tamamlayamadan/kelebek olamadan/ devam etmekten vazgecip olmustdr.

Gregor Samsa'yl, masadaki elmayi kinetik enerjiye donusturip oglunun
bedenine saplayan baba oldirmustir. Butin patria potestas yetkileriyle donatilmis
babalar, oldirme potansiyeline sahiptir, her an kendilerindeki duragan enerjiyi
kinetige donusturebilirler. Bence Kafka'yi da Samsa'yl da yavas yavas ve
curiterek babalari oldurmistur.

Kafka'nin kahin, ama kendinin kahini oldugu kanisindayim. Clnki Dontstm’tin
Samsa babasi oglu oldikten sonra yeni bir hayat kurmak Uzere yasamay!
surddrar. Tipki oglundan iki kat fazla yasayan Hermann Kafka gibi...

Tugce ERMi — Nadir SELIM
Bursa Sube
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TMMOB Tekstil Mithendisleri Odasi Merkez ve Subelerin Denetimleri
basariyla tamamlanmistir.
Tiim Denetim Kurulu Uyelerimize tesekkiir ederiz.

MERKEZ Sn. Aysun YILMAZ
BURSA Sn. Gozde ZAMBAKKAYA
DENIZLI Sn. Altug KALLI

GUNEY BOLGE Sn. Nazim KURT
ISTANBUL Sn. Gozde ZAMBAKKAYA
iZMIR Sn. Aysun YILMAZ
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istanbul Sube izmir Sube



23

MERKEZDEN HABERLER

TMMOB Sanayi Kongresi 2025, 19-20 Aralik
Kongre Degerlendirme Yazisi

Makina Muhendisleri Odasi (MMO) yurituculiginde kamuoyuna agik olarak
gerceklestirilen TMMOB Sanayi Kongresi 2025, “Emperyalizmin Yeni Bigimleri ve
Sanayilesme Stratejileri” bashgl altinda kuresel rekabet ve hegemonya
mucadelesinin sanayi politikalar tzerindeki belirleyici etkilerini; teknoloji, yapay
zekd ve nadir toprak elementleri dahil kritik malzemelerin stratejik roluni
tartigmaya agan bitiincdl bir gergeve sundu. Kongre programi ayni zamanda
Turkiye ozgulinde emek, meslek, meslektas eksenindeki donusumleri, sanayinin
mevcut durumunu ve kamucu alternatifleri, kamu maliyesi ile tesvik ve Ar-Ge
politikalarini ve segcili sektor raporlarini (elektronik, tekstil, kimya) bir araya
getirerek disiplinler arasi bir degerlendirme zemini olusturdu.

MMO Baskani Yunus Yener ile TMMOB Yonetim Kurulu Baskani Emin
Koramaz'in acihs konusmalarinda one ¢ikan ortak vurgu; planli sanayilesmeden
uzaklasma, kamusal tretim kapasitesinin 0zellestirmelerle zayiflatiimasi ve rant
odakll iktisadi yapinin Gretim ekonomisini ikame etmesi sonucu sanayisizlesme
egiliminin derinlestigi yonindeydi. Her iki konusma da, guncel “stratejik rekabet”
konjonkturinde sanayi, teknoloji ve tedarik zincirleri alanindaki bagimhhklarin
yalnizca ekonomik degil; toplumsal, ekolojik ve siyasal riskleri de biyuttuguna
vurguladi.

Kongrenin acilis oturumunda “Emperyalizmin Yeni Halleri” bashgi altinda
yapilan sunumlar, klasik iktisadi aciklamalarin otesine gecerek dijital tahakkum,
veri somurgeciligi, yesil donusum Uzerinden kurulan yeni kisitlar ve
militarizasyonun Uretim altyapisiyla butunlesmesi gibi basliklara dikkat cekti.
Devamindaki oturumlarda sanayi sektor dinamiklerinin arz-talep yapilari, rekabet
alanlarinin yeniden tamimlanmasi ve yapay zeka ile kritik malzemelerin
(karbonsuzlastirma teknolojileri dahil) hegemonya miicadelesindeki konumu ele
alind.
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lkinci giin “Emek, Meslek, Meslektas Nereye” oturumunda miihendislik
emeginin niteligi ve yapay zekanin uretim sureclerinde isgucu Uzerindeki etkileri
tartisilirken; “Tlrkiye Sanayisi: Mevcut Durum ve Kamucu Alternatif” oturumu
kamusal Uretim, planlama ve ihtiyaclar ekseninde bir sanayi stratejisi onerisinin
cercevesini ortaya koydu. “Kamu Maliyesi, Tesvikler ve Ar-Ge Politikalar” oturumu
ise yatirm tesviklerinin etkinligi, kaynak tahsisinin toplumsal fayda kriterleriyle
yeniden ele alinmasi ve Ar-Ge’nin tretime dontigsme kapasitesinin gugclendiriimesi
geregini one ¢ikardi.

Sektorel raporlar oturumunda Istanbul Sube Baskanimiz Sn. Serkan Ozcanli
ve Oda Merkezimizin hazirladigr ve tarafimdan dizenlenip sunulan “Tekstil
Sektorlinde Turkiye’nin Nabzi” adh rapor, guncel veriler Uzerinden sektoriin
uretim, dis ticaret, pazar ve finansal gostergelerde karsi karsiya oldugu baskilar
teknik bir dille gortnar kildi. Sunulan bulgular;

1. Uretimde belirli dénemlerde goriilen sinirli toparlanmalarin kaliciigr igin
istihdam ve kapasite kullanim gostergeleriyle birlikte okunmasi gerektigini,

2. Dis ticarette katma degeri yuksek nis urinlerde ayrisma sinyalleri bulunsa da
geleneksel kalemlerde rekabet baskisinin surdigind,

3. I¢ pazarda kredi karti harcamalari ve AVM endeksi gibi gostergelerde goriilen
nominal artiglarin enflasyonla karsilastirildiginda reel talep agisindan temkinli
yorumlanmasi gerektigini,

4. Finansal kosullarin (6zellikle maliyet ve faiz baskisi) alt sektorlerde kiriiganhg
artirdigini isaret etti. Bu cercevede, nominal buyumeyi baskilayan enflasyon
vurgusu, sektor performansinin yalnizca parasal buyukluklerle degil reel
gostergelerle degerlendirilmesi geregini guclendirdi.
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Genel degerlendirme olarak kongre; kiresel olgekte tedarik zinciri jeopolitigi,
teknoloji-malzeme rekabeti ve sanayinin militarizasyonu ekseninde sekillenen
yeni donemin, Tirkiye'de sanayi politikalarinin yeniden dusunulmesini zorunlu
kildigini ortaya koydu. One c¢ikan ortak sonug; kamucu planlama, stratejik
sektorlerde Gretim kapasitesinin guclendirilmesi, Ar-Ge’nin toplumsal ihtiyaclara
ve katma degerli Uretime baglanmasi, dijitallesme ve sirdurdlebilirlik
donustminin yerli teknoloji gelistirme hedefiyle birlikte ele alinmasidir. Tekstil
sektorl ozelinde ise teknoloji odakli verimlilik, katma degerli dretim ve
surdurdlebilir dretim standartlarinin, rekabet gucunin korunmasinda belirleyici
oldugu; muhendislerin bu donisumin tasarim, uygulama ve 6lgme-degerlendirme
sureclerinde kritik rol istlenecegi kongrenin ana mesajlarlyla uyumlu bigimde
yeniden teyit edilmistir.

26.12.2025
Dr. Ugur Onur GINKO
Tekstil Muhendisleri Odasi adina
Bursa Sube Baskani
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06.11 2025 tarihinde meslekte 25-30-40 ve 50. Yilini dolduran liyelerimize
plaket toreni gerceklesti.

TMMOB,
TERSTIL

MUTENDISLER]
CHIASI

. \d

TMO Bursa Sube ve Yilmazipek Tekstil is birligi ile Bursa Uludag Universitesi
Tekstil Muhendisligi 68rencileriyle Teknik gezi gerceklestirildi. Modern dokuma
uretim tesisleri ve boyahane sureglerini yerinde inceleme firsati bulan 6grencilere
kiymetli hocamiz Prof.Dr Behget Becerir eslik etti.
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Bursa Sube Baskani Dr. Ugur Cinko Niltfer Belediyesinin diizenlemis oldugu
Ataturk’i Anma programina katilim sagladi.
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14.11.2025 tarihinde, Bursa Uludag Universitesi Tekstil Miihendisligi Boliimii
Birinci Sinif Ogrencilerinin Kariyer planlama dersine Bursa Sube istirak etti.

TEKSTiL MUHENDISLIGI BOLUMOU
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TMMOB Tekstil Miihendisleri Odasi Bursa Subesi , TMMOB Bursa |l
Koordinasyon Kurulu Kadin Calisma Grubu tarafindan diizenlenen “Giiclii
Muhendis, Mimar ve Sehir Plancilan Kadinlarla Surdurulebilir Bir Diinya”
bashikh soylesiye katki sagladilar.
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GUNEY BOLGE SUBEDEN TMMOB GENEL KURULUNA ONERGE

Tekstil Muhendisleri Odasi bugin itibariyle 2.440 kayith tyeye sahiptir. Yalnizca
Guney bolgemizde, 20 ilimizi kapsayan cografyada (Adana, Adiyaman, Batman,
Bitlis, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Hakkari, Hatay, Kahramanmaras, Kayseri,
Kilis, Malatya, Mardin, Mersin, Osmaniye, Sanliurfa, Siirt, Sirnak ve Van) odamiza
kayitl toplam 323 Uyemiz aktif olarak gorev yapmaktadir. Bu tablo, bolgemizin
hem tekstil sektorindeki gucunid hem de muhendislerimizin dlke ekonomisine
sundugu katkiy1 gostermektedir.

Bu cercevede dile getirmek istedigimiz temel taleplerimiz sunlardir:

imza Yetkisinin Tanimlanmasi

Tekstil muhendislerinin uretim, Ar-Ge, kalite kontrol ve is guvenligi sureglerinde
imza yetkisine sahip olmasi, hem mesleki sorumluluk hem de kamu yarari
acisindan gereklidir.

Yasal Dlizenleme Talebi

llgili bakanliklar nezdinde gerekli yasal diizenlemelerin yapiimasi ve Tekstil
Muhendisleri Odasr’'nin yetkilendirilmesi icin TMMOB'un destegini talep ediyoruz.
Tekstil Firmalarinda Tekstil Mihendisi Bulundurulmasi

Tekstil sektorlinde faaliyet gosteren belirli bayiklikte firmanin biinyesinde
kapasite raporlarina uygun olarak tekstil muhendisi bulundurmasi zorunlu hale
getirilmelidir.

Mesleki Haklarin Korunmasi

Tekstil muhendislerinin, 0zellikle fason dretim ve tekstil disi gorevlerde dusik
ucretli istihdam edilmesinin dntine gecilmelidir.

Muhendislik niteligi tasimayan islerde istihdamin engellenmesi igin meslek
tanimlarinin yeniden dizenlenmesi gerekmektedir.

Geng¢ Muhendislerin Desteklenmesi

Yeni mezun muihendislerin meslege kazandiriimasi icin staj, mentorluk ve
istihdam programlarinin artirilmasi onemlidir.

Sonu¢ olarak, Teksti Mihendisleri olarak hem meslegimizin sayginhiginin
korunmasi hem de dlkemizin gelisimine daha etkin katki sunabilmek igin bu
taleplerimizin dikkate alinmasini ve  TMMOB catisi altinda desteklenmesini
bekliyoruz.
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1) Tekstil Miihendisleri Odasi istanbul Subesi 17. Dénem Olagan Genel
Kurulu ve Secimleri 27-28 Aralik 2025 tarihlerinde tamamlandi.

TMMOB
TEKSTIL
MUHENDISLERI

TMMOB Tekstil Miihendisleri Odasi istanbul Sube 17. Dénem Genel Kurul
ve secimleri 27-28 Aralik 2025 tarihlerinde tamamlanmistir. 17. Donem
Yonetim Kurulumuzun gorev dagiimi asagidaki sekildedir.
Baskan: Birsen TOR
Baskan Vekili: Sedat SEZER
Sekreter: Deniz Tuba SALT
Sayman: Ozlem OZTURK
Uye: Nursen Geyik DEGERLI
Uye: Sinan Erman TARIM

n Uye: Hayriye Tules KOCAK
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1-29-30 Kasim Tekstil Ogrencileri Doga Kampi (29.11.2025)

Buca Belediyesi Doga ve izcilik Kampr'nda Anlamli Bulusma

Buca Belediyesi'ne ait Doga ve izcilik Kampr'nda, Ege Universitesi ve Dokuz Eylill
Universitesi 6grencilerinin katilimiyla, izmir Subesine bagli tekstil miihendislerinin
de eslik ettigi iki gunluk verimli ve keyifli bir etkinlik gerceklestirildi.

Etkinlik suresince ogrenciler ile sektor temsilcileri bir araya gelerek tekstil
sektorinun guncel durumu, mesleki deneyimler ve kariyer yolculuklar dzerine
samimi ve bilgilendirici paylasimlarda bulundu. Karsilikli etkilesimin yiiksek oldugu
bulusmada, 6grencilerin sorulari ve sektor profesyonellerinin aktarimlariyla zengin
bir bilgi ortami olustu.

Aksam programinda ise Dokuz Eylil Universitesi Konservatuvar Boliimii 6gretim
uyeleri tarafindan kamp atesi etrafinda verilen konser, etkinlige ayri bir renk katti.
Dogayla i¢ ice gerceklesen bu muzik dinletisi, katimcilara unutulmaz anlar
yasatarak etkinligin sosyal yonunu giglendirdi.

Akademi ve sektor is birligini pekistiren bu bulusma, hem o0grenciler hem de
katilimcilar agisindan son derece faydali ve motive edici bir organizasyon olarak
tamamlandi.
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2-Ogrencilerin oda ziyareti ve iiye basvurulari (16.12.2025)

Dokuz Eyliil Universitesi Tekstil Toplulugu ve Ege Universitesi Tekstil Toplulugu
tiyeleri, TMMOB Tekstil Miihendisleri Odasi izmir Subesi'ni ziyaret etti.

i&‘ ST 3 ﬂi
3-iztekderisem’25 (18-19 Aralik 2025)

TMMOB TMO iZMIR SUBE olarak bu yil ilk defa Ulusal izmir Tekstil ve Deri
Sempozyumunu gerceklestirdik.
1. GUN
« Konfeksiyon isletmelerinde topbasi ve top sonu atik kumaslarin kullanimiyla
surdurtlebilir koleksiyon tasarimlari
o Akrilik iceren 6rme kumaslarin spor giyimde kullanim ozellikleri
 Surdurdlebilirlik stratejilerinde  mavi aklama (bluewashing) sdyleminin
toplumsal adalet agisindan degerlendirilmesi
e Phynox alasimli hibrit ipliklerle Gretilen kumaslarin radyasyon zirhlama
performansi
 Ayakkabi i¢i mikroklimanin sensor tabanl olgimi ve giyim simulasyonu
uygulamalari
« Aromatik yag iceren kapsullerle gelistirilen agri azaltici seamless tekstil
urdnleri




IZMiR SUBEDEN HABERLER

» Denim yikamada ponza tasina alternatif sentetik top kullanim olanaklari

» Biyomalzemelerin tekstil ve moda tasarimi kapsamindaki kullanim alanlari

« Temiz deri yaklasimiyla deri tasarim sureclerinde inovatif yontemler

 Usak ili tekstil geri donusim sektord: dund, bugini ve yarinina yonelik
alternatif ongortler

« Tekstil ve konfeksiyon sektortinde geri donusumun mevcut durumu ve giincel
arastirmalar

« Dikissiz hazir giyim Grinlerinin tasarim yaklasimlari

» Moda sektortinde tliketici algisi, deri ve surdurtlebilirlik iligkisi

o Uriin siirdiiriilebilirligi, Textile Exchange ve GOTS standartlari

« Tekstil ve hazir giyimde dijital veri takibi

bagliklari bilimsel sunumlar ve uygulama ornekleriyle ele alindi.

2. GUN

« Sdrdarulebilirlik baglaminda Girit battaniyesinin giincel tasarim yaklasimlari

« Tarihi Basmane baski kaliplariyla farkli tekstil ylizeylerine deneysel
uygulamalar

« Deri yuzey islemlerine alternatif bakislar

« Tekstil ve konfeksiyon sektortinde geri donusumun mevcut durumu ve giincel
arastirmalarin degerlendiriimesi

« Style3D ile buylk beden kadin deri ceketlerde serileme varyasyonlarinin
sanal fit analizi

» KarbonSmart kapsaminda tekstil Gretiminde drtin bazh karbon ve su ayak izi
hesaplama yazilimlari

« Deri sektorunde dijital Grtin pasaportu uygulamalari ve dongusellik perspektifi

« Hidrolize ve kondanse derilerin yerel ikili desenle ayriimasi

« Tekstil yiizey tasarim yontemlerinin teknoloji ile etkilesimi

« lleri diizey yapay zeka tabanli kumas kalite kontrol sistemleri

 Sun tekstilde dijitallesme yolculugu ve yapay zeka uygulamalari

Ayrica gerceklestirilen panelde;

tasarim ve konfeksiyonda dijitallesme ile yapay zeka kullanimi, akademi ve sektor

temsilcilerinin katkilariyla ¢cok yonlii olarak ele alindi. Bilimsel paylasimlar, giincel

teknolojiler ve sektdr vizyonunun bulustugu ikinci gunin ardindan
ﬂiZTEKDERiSEM 2025 plaket ve kapanis téreniyle tamamlandi.
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SEKTOREL KITAPLAR

Kurucu Bagskanimiz Sayin Prof Dr. Giingér BASER in yeni kitabi ¢ikti.
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SEKTOREL KITAPLAR

Prof. Dr. Gliingor Baser

- Dokuma Teknigi

ve

CILT1 Temel Dokuma Teknigi ve
Kumas Yapilar

Dokuma Teknigi ve Sanati
Cilt 1 : Temel Dokuma Teknigi ve
Kumas Yapilar

Prof. Dr. Giingor BASER
Dokuma Teknigi ve Sanati Cilt 1- 300 TL

el CORUT EYLOL UMIVERSITESE
T aUHERDISLIK FARNULTES] TaymsLan mo: 126

TEKSTIL MEKANICININ TEMELLER]

Lifve lplak Mehanigi
Cili 1l

Tekstil Mekaniginin Temelleri

Cilt 1 : Lif ve iplik Mekanigi

Prof. Dr. Giingor BASER
Tekstil Mekaniginin Temelleri Cilt 1 - 300 TL

Satista olan tiim kitaplarimiz hakkinda ayrintili bilgi icin; https://lwww.kisa.link/Qepq

ekl
AR AR

Yiier W

Dokuma Teknigi ve Sanati
Cilt 2 : Dokuma Kumas Tasarimi
Prof. Dr. Giingor BASER

Dokuma Teknigi ve Sanati Cilt 2- 300 TL

TEKSTIL MEKANIGININ

RUMAS GEOMETRISI YE MEKANIGE

Prod, Dy, Liingiir BEASER

Tekstil Mekaniginin Temelleri
Cilt 2 : Kumas Geometrisi ve Mekanigi
Prof. Dr. Giingor BASER

Tekstil Mekaniginin Temelleri-Cilt 2 - 300 TL
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YAYINLARIMIZ

A ISSN 13007569
Bl 3 fonivenme
S | Sendbumber - 122

Tekstil ve Muhendis, TMMOB Tekstil Muhendisleri Odasi yayini olup, ug ayda bir yayinlanan hakemli bir
dergidir.

Ozgin bilimsel aragtrmalar ile ilging uygulama caligmalarina yer veren ve bu nitelig ile hem
arastirmacilara hem de uygulamadaki mihendislere seslenmeyi amaclayan bir dergidir. Dergide tekstille
ilgili bilimsel, teknik, ekonomik icerikli yazilar yayimlanir. Bu yazilar, yazim kurallarina gére hazifanmis
ozgiin arastirma driini yazilar veya belirli bir konuyu yeteri sayida kaynaktan arastirarak hazirflanmis
derleme yazilar biciminde olabilir.

Yayin Gegmisi ;

Tekstil ve Miihendis (1991 - Giincel)

Tekstil ve Makina (1987 — 1991)

(Dergi 1987 wilindaki kurulugundan itibaren 1991 yilina dek “Tekstil ve Makina™ adiyla yayinlanmisgtir.
1991 yilinda ise “Tekstil ve Muhendis” adini almigtir.)

https://tekstilvemuhendis.org.tr/
39
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"Diinyada ve Tirkiye'de Teknik Tekstiller Sektord ve
Gelecek Stratejilerine Dair Oneriler Raporu kitap haline
getirilerek basilmis ve satisa sunulmustur.

Bu rapor Sanayi ve Teknoloji Bakanligl (Milga Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi) koordinasyonunda
calismalan yurutilmekte olan Tirkiye Tekstil, Hazir
Giyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve
Eylem Plani kapsaminda yer alan "Ar-Ge, Ur- Ge,
yenilikcilik faaliyetlerinin ve isglclnin gelistirilmesi"
hedefi dogrultusunda, ulkemizin teknik tekstil
kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak belirlenmesi,
uluslararasi dizeyde uygulamalarnn incelenerek
universite, sanayi, kamu kurumlari isbirligi ile calisma
modellerinin  gelistirilmesi, stratejik Gneme sahip
alanlarin oncelikle desteklenmesi, egitim
programlaninin bu amaca ydnelik olarak giincellenmesi
amaci ile hazirlanmistir.

Aynintil bilgi igin subelerimizle iletisime gegebilirsiniz.

**TEKSTIL MUHENDISLERI ODASI (TMO), Tirk Miihendis ve Mimar Odalar Birlig (TMMOB) biinyesinde
yer alan, Anayasa'nin 135, maddesinde tanimlanan, kamu kurumu nitelifinde bir meslek kurulusudur. Her
meslek O grubu kendi iginde dayanismak, birlik olup sesini duyurabilmek amaciyla bir araya gelmis ve
orgitlenmistir. Tekstil Mihendisleri ve Deri Mihendisleri TMO altinda érgltlenmektedir.

Oda ve Sube Yonetim Kurullari goniillulik esasiyla calismakta olup, aidat muafiyeti ve Ucret almamaktadirlar.

@ tmmob_tmo

m TEKSTIL MUHENDISLERI ODASI

n TMMOB TEKSTIL MUHENDISLERI ODASI

u @Tmmob_TekstiiMO

**Tekstil Mihendisinin Sesi bilteni 2 ayda bir elektronik ortamda yayinlanmakta ve tiim lyelerimize Ucretsiz
olarak gonderilmektedir. Dergide yer alan yazilar TMO'dan izinsiz yayinlanamaz ve alinti yapilamaz.
Yayinlanan yazilardaki gorisler, yazarin sorumlulugundadir.

Biltenimizde firmanizin tanitimini yapmak i¢in basinyayin@tmo.org.ir adresinden ayrintih bilgi alabilirsiniz.
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TEKSTIL MUHENDISLERI ODASI

TEKSTIL MUHENDISLERI ODASI (TMO), Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari
Birligi (TMMOB) biinyesinde yer alan, Anayasa'nin 135, maddesinde
tanimlanan, kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. Her meslek
grubu gibi kendi icinde dayanigmak, birlik olup sesini duyurabilmek
amaciyla bir araya gelmis ve orgiitlenmistir. Tekstil Miihendisleri ve Deri
Miihendisleri TMO altinda orglitlenmektedir.

Oda ve Sube Yonetim Kurullan gonullulik esasiyla ¢calismakta olup, aidat

muafiyeti ve ticret almamaktadirlar.

@ tmmob_tmo

m TEKSTIL MUHENDISLERi ODASI

u TMMOB TEKSTIL MUHENDISLERIi ODASI
u @Tmmob_TekstilMO

Tekstil Muthendisinin Sesi biilteni 2 ayda bir elektronik ortamda yayinlanmakta ve tiim tyelerimize
ucretsiz olarak gonderilmektedir. Dergide yer alan yazilar TMO'dan izinsiz yayinlanamaz ve alinti
yapilamaz. Yayinlanan yazilardaki goriisler, yazanin sorumlulugundadir.

Biiltenimizde firmanizin tanitimini yapmak icin basinyayin@tmo.org.tr adresinden ayrintili bilgi alabilirsiniz.
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https://www.instagram.com/tmmob_tmo/
https://tr.linkedin.com/in/tmmob-tekstil-m%C3%BChendisleri-odas%C4%B1-9427676a
https://www.youtube.com/channel/UCNYkghR9HO4rkQmA5G_Pvzw
https://twitter.com/Tmmob_TekstilMO

UYE AIDAT ODEMELERI HAKKINDA BILGILENDIRME

Degerli Uyemiz,

Gelir kaynaginin temeli aidatlardan olusan Odamizin kurumsal yapisi,
uyelerimizin uyelik kosullarini korumasi, Odamiz ¢alismalarinin daha etkin
ve verimli bir sekilde yiriitiilmesi, lyelerimizin liye odentilerini zamaninda
odemesi ile olanaklidir.

Ana Yonetmeligimize gore uye aidat tutarlari her iki yilda bir yapilan Oda
Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. 20 Nisan 2024 Tarihli Oda Genel
Kurulumuzda alinan karar ile; 2025 Yili Ocak ay itibariyle gecerli olmak
uzere aylik aidat tutari 150 TL olarak belirlenmistir.

https://uye.tmo.org.tr/ adresinden;

T.C. Kimlik Numaraniz ile sifrenizi alarak; 2025 yili sonuna kadar olan aidat
bakiyenizi agrenebilir, iletisim bilgilerinizi guncelleyebilirsiniz.

Givenli aidat odeme sistemimiz Uzerinden (https://www.tmo.org.tr/uyelik-
aidati-odeme/) kredi kartiniz ile (dilerseniz taksitlendirme yaparak) ya da
bagh bulundugunuz Sube banka hesaplarina 6deme yapabilirsiniz.

. Ana yonetmeligimiz geregi; aidat borclarinin tahsil edilmesi yasal bir
zorunluluk olup, gecmis yillara ait uye odenti borglar, borcun odendigi
tarihteki Ulye odentisi miktari Gizerinden alinmaktadir.

. 2026 Y1l Oda Ajandanizin dogru adrese ulasmasi icin adres degisikliginiz
var ise bagl bulundugunuz subede giincellemeyi unutmayiniz.

TMMOB Tekstil Miihendisleri Odasi
17. Donem Merkez Yonetim Kurulu

HESAP BILGILERIMiZ
ALICI ADI: TMMOB TEKSTIL MUHENDISLERi ODASI
Birim Ada Banka Adi Sube Adi /Sube Kodu /Hesap No IBAN
Oda Merkezi Tiirkive Is Bankas: fzmir /3400 /3524372 TRS590006400000134003524372
Bursa Sube Tiirkiye {5 Bankas: Izmir /3400 /3531762 TRS580006400000134003531762
Denizli Sube Tiitkiye Is Bankas1 Izmir /3400 /3534990 TROB0006400000134003534990
Giiney Bolge Sube | Tiirkive Is Bankas: fzmir /3400 /3532298 TR390006400000134003532298
Istanbul Sube | Tiirkiye Is Bankas: Izmir /3400 /3541219 TR230006400000134003541219
[zmir Sube Tiirkiye Is Bankasi Izmir /3400 /3544418 TR770006400000134003544418



https://uye.tmo.org.tr/
https://www.tmo.org.tr/uyelik-aidati-odeme/
https://www.tmo.org.tr/uyelik-aidati-odeme/

