Endiistri 4.0: Zorunlu Se¢im

Endistri devrimlerinden dordiinciisiinii anlatan ve gelecegi ilk defa tahmin edilebilen
endustri devrimi olan, isim sahibinin Almanya oldugu, Endistri 4.0’in, sadece imalat alaninda
degil hemen her alanda isletmelerde kdklu degisikliklere sebep olacagi ve bu
gelismeyi/doniisim kagiranlari ‘sahne disina atacak’ bir devrim olacagi 6ngorilmektedir.

Endustri 4.0, isletmelerde, yonetim kademesinden makinalara kadar degisik diizeyleri dijital
olarak batlnlestiren, bunlarin aninda haberlesmesini saglayan; imalat sistemlerini otonom
hale getiren ve sistem esnekligini yiikselten bir kavramdir. Uretilen mal ve hizmetlerin de
dijitallestirilmesi (belirli kimliklerinin olmasi) ve takiplerinin yapilabilmesi nedeni ile yeni
hizmetler Greten; isletmeleri tedarikciler ve misterileri ile dahasi, rekabetci firmalar ile
butlnlestirerek/isbirligini arttirarak triin ve hizmet kalitesini ylkselten bir devrimi ifade
etmektedir. Boylece, bu bitiinlesmenin (entegrasyonun) imkan verecegi biiyik veriye
ulasmak mimkun olacaktir ve bu verinin uygun sekilde islenmesi ile de enddstrinin bu
evresine ulasan firmalar biylk avantajlar elde edecektir. Bu tir firmalar icin, dijitallesmeyi
gerceklestiremeyen ve endustri 4.0 evresine ulasamayan diger firmalar, cok muhtemelen, is
birligi yapilacak firmalar statlstinden gikacaktir.

Endustri 4.0, Gretim/hizmet yapan isletmelerde, lirlinlerine/hizmetlerine deger katan zincir
boyunca yatay ve fabrikada makine/techizat diizeyinden en Ust yonetime kadar dikey
entegrasyonu zorunlu kilacaktir. Bunun yaninda, her diizeyde her makine/teghizat/eleman
birbirleriyle anlik haberlesecek, yapay zekanin kullaniimasi ile, 5nemli 6lglide otonomi
kazanilacak, algilayicilardan gelen bilgilerin islenmesi ile beklenmeyen makine/techizat
durmalarinin 6niine gecilecektir. Ayrica bakim ve kestirimci bakim hem verilerin verecegi
kolaylik ve hem de arttirilmis gergeklik araglari ile daha kolay ve givenli hale gelecek ve
sistemin kullanilma verimi artirilacaktir. Nesnelerin interneti ile isletmeler bilgisayar agl
fiziksel modellerini (siber fiziksel sistemlerini) elde edeceklerdir. Bu sistemlerden isletme
yonetiminin elde edecegi biylik verinin islenmesi de isletmenin faaliyetinin
optimizasyonunun (en iyilestirilmesinin) yolunu acacaktir.

Bu hedefe varmak icin gerekli teknik ve teknolojiler cok 6nemli oranda bugiin vardir. Bu
teknik ve teknolojileri uygun sekilde bir araya getiren ve kullanan isletmeler karli ¢ikacaktir.
Unutulmamalidir ki pek ¢ok firma bu tir yaklasimlari kullanarak bugtin diinyanin biyik
isletmeleri haline gelmistir.

Endustri 4.0'in uygulanmasi her isletmenin sadece kendisinin yapacagi is olarak
gorilmemelidir. Bu devrimin mimkin olabilmesi icin devlet, Universiteler/arastirma
kurumlari ve endustri is birligi yapmalidir. Endistri 4.0 ¢galismalarinda énde olan Ulkelerden
bu tiir is birliklerine cok sayida 6rnek bulunabilir (Ornegin, Almanya’da hiikiimet-tniversite-
endustri is birligi ile Almanya kurum ve kuruluslarinin diger devlet kurum ve kuruluslari ile



ortak calismalari gibi). Endistri 4.0’ odak noktasinda tutan tlkeler bu endistri evresine
uygun teknik eleman yetistirme ¢alismalari da yapmaktadirlar.

Ulkemiz agisindan secimi zorunlu olan Enduistri 4,0’a gegiste diinyada da heniiz tatmin edici
¢O6ziime kavugmamis birtakim noktalara dikkat cekmek gerekmektedir.

e So6z konusu devrim igin gerekli olan internet altyapisi yeterli gelismislik diizeyinde
kurulmahdir.

e Gerekli hukuk altyapisi kurulmaldir ve isletmelerin, mal ve Urinlerinin haklarina sahip
olacaklari/bunlari devam ettirecekleri glivenlik ortami saglanmalidir.

e Endustri 4.0 devrimine ilgili paydaslari ikna edecek yol gbsterici bilgilendirmeler
yapiimali ve uygulama ornekleri ile endiistrimize yol gosterilmelidir.

e Gerekli mali destek saglanmalidir.

e Endustri 4.0 yeni tip mUhendis, istatistik¢i/matematikgi, yonetici, pazarlamaci vb.
gerektirecektir. Bu elemanlarin yetistiriimesine 6nem verilmelidir.

Ulkemiz icin Enduistri 4.0’a gegis bir zorunlu secimdir. Bu bir firsat olarak degerlendirilmelidir.
Endistri 4.0'in ortaya cikip ¢citkmayacagi tartismalari bu evrede bir tarafa birakilmalidir.
Gerekli hazirliklar ve galismalar-yapilirsa endiistrimizin teknik/teknolojik diizeyi de
yukseltilecektir ki bu da 6nemli bir kazangtir. Bunun yaninda hazirliksiz yakalanirsak,
endustrimiz, bir ornek vermek gerekirse, tekstil endiistrimizin 1850’li yillarda distigi
durumu tekrar yasayabilir. Tekstil endistrimiz, o devirde, birinci sanayi devrimini
yakalayamadigi icin dnemli 6l¢lide ortadan kalkmisti.



